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Enseighement

La formation des enseignants dans la communauté

européenne *

Réunis pour la premiére fois en décembre
1975, les Ministres de I'éducation de la
Communauté ont jeté les bases d'un pro-
gramme d’action dans le domaine de I'éduca-
tion. Or, le succés d'une telle démarche
dépend pour beaucoup de la formation des
enseignants : qu'il s'agisse de l'adaptation
des programmes d’'études, de I'éducation
des enfants des travailleurs migrants ou des
rapports avec les milieux extérieurs au
monde de I'éducation, le probléme de la
formation des enseignants occupe une posi-
tion centrale.

C’est pourquoi Mario Reguzzioni, animateur
3 Milan d'un institut spécialisé dans la
préparation professionnelle des enseignants,
a étudié de prés les sysiémes en vigueur
dans les différents pays de la Communauté.
Voici les remarques que cette étude lui a
inspirées.

Apprendre a gérer

Une enquéte menée aux Pays-Bas fait
apparaitre que 39 % des enseignants interro-
gés dans les écoles secondaires estimaient
nécessaire une attitude de coppération a
I'intérieur de |'établissement scolaire. Ce seul
fait pourrait amener & reconsidérer tout le
contenu du processus de formation des
enseignants. Il faut bien voir, en effet, que
la collaboration réclamée ne se situe pas
seulement au niveau pédagogique : elle
vise en réalité la gestion dans son ensemble,
c'est-3-dire |'évaluation des ressources dis-
ponibles en hommes et en moyens et la
programmation des actions. || apparait des
lors que l'apprentissage des problémes de
gestion constitue un élément prioritaire de
la formation des enseignants.

La politique qui commence & étre appliquée
au Danemark, en Belgique et en lalie met
en évidence la participation a la gestion. |l
s'agit 1a d'une prise en charge par les ensei-
gnants de responsabilités spécialisées qui
exigent, pour étre menées a bien, d'authen-
tiques compétences de « gestionnaires ».
Dans d’autres pays également, surtout en
France et maintenant aux Pays-Bas, grace
aux « commissions de parents », les ensei-
gnants se trouvent placés devant des pro-
blémes de gestion, en ce sens qu'ils doivent
tenir compte des exigences formulées par
leurs partenaires.

* D'Euroforum n° 28/76.

Apprendre & bouger

La mobilité des enseignants est également
un facteur nouveau : mobilité non seulement
3 l'intérieur méme du systéme scolaire (et
qui profite essentiellement aux professeurs),
mais également mobilité vers I'extérieur
du systéme (et qui profiterait sans doute
plus aux éléves).

Dans tous les pays, cette mobilité externe
apparait comme difficile & réaliser. L'expé-
rience francaise visant a « recycler » les
enseignants en les faisant engager comme
salariés dans le monde de la production est
trés intéressante, quoiqu’elle ne se développe
qu'a une échelle réduite. L'expérience ita-
lienne, ouvrant l'école a des « experts »

3 l'occasion d'assemblées d’étudiants, est
également riche de possibilités.

Quoique timides, ces changements tra-
duisent une tendance & une plus grande
ouverture de I'école vers la société. A terme,
la formation professionnelle des enseignants
en sera profondément modifiée. Les ensei-
gnants devront apprendre a exercer une
action conjuguée avec celle des autres pro-
fessions.

Les conditions de travail

Aux Pays-Bas toujours, un pour cent seule-
ment des professeurs du secondaire interro-
gés semblent y estimer que |'élément déter-
minant de la compétence professionnelle
est la connaissance de la spécialité. Les
qualités nécessaires pour collaborer avec
les étudiants sont citées en téte par 83 %
des personnes interrogées. Il faut encore
ajouter qu'un tiers du temps de travail de
I'enseignant n'est plus consacré au travail
d’enseignement proprement dit, mais a des
cours de recyclage et & des activités de
type collectif intégrant les professeurs et les
autres membres du personnel de I'établisse-
ment scolaire.

En ce qui concerne le nombre d’'éléves par
enseignant, les tendances générales dans
tous les pays de la Communauté est de
patvenir au rapport d’'un enseignant pour
20 3 25 éléves et méme un pour 15 3 17,
en Grande-Bretagne. Cette évolution ne
résulte pas de la constitution de classes
plus petites, mais de la mise en place de
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nouvelles disciplines a option ou facultatives
pouvant exiger un travail en petits groupes
ou l'intervention, dans les groupes, de
professeurs a temps partiel exercant avec
d’autres professeurs spécialisés ; cette évolu-

tion est surtout perceptible en France.

La participation des enseignants aux proces-
sus de modernisation est particuliérement
significative en Grande-Bretagne, ol des
« centres pour enseignants » permettent de
moderniser continuellement les programmes
sans devoir recourir toujours a des textes
préconisant des réformes sous contrdle,
comme c’est le cas en lItalie et en France.

L’évolution des systémes de formation

Seuls les Pays-Bas et I'ltalie continuent a
former des éducatrices d'écoles maternelles
au niveau secondaire, a cette différence prés
qu’en ltalie les études ont lieu entre 14 et 17
ans, alors qu'aux Pays-Bas, elles vont de 16
4 19 ans. Dans tous les autres pays, la forma-
tion est assurée au niveau universitaire, mais
ailleurs que dans les universités et elle dure
partout deux ans.

L’ltalie est le seul pays qui forme ses institu-
teurs dans des établissements de niveau
secondaire. En Belgique, en France et au
Luxembourg, il existe des instituts supérieurs
ol les études durent deux ans et qui sont
ouverts aux diplomés de [‘enseignement
secondaire. Il en va de méme en lIrlande, en
Allemagne, aux Pays-Bas et en Grande-
Bretagne ou les études durent trois ans,

et au Danemark ol elles se prolongent
durant trois ans et demi.

La formation des professeurs du premier
cycle de |'enseignement secondaire est
assurée dans des instituts post-secondaires
ou les études durent deux ans en Belgique,
trois ans en Allemagne, quatre ans au
Danemark, deux & quatre ans et trois a
six ans respectivement en France et aux
Pays-Bas selon le type d'école choisi par
le candidat. Cette formation est assurée au
niveau universitaire et dure quatre ans en
Italie, en Irlande, au Luxembourg et en
Grande-Bretagne. Dans ce dernier pays,
elle peut étre dispensée dans des établisse-
ments spéciaux rattachés aux universités.

Le stage s’effectue sous des formes variées
allant des simples travaux pratiques en
Belgique 4 quatre ou cing mois de prépara-
tion d'examens spéciaux au Danemark;
d'une année de formation dans les « centres
pédagogiques régionaux », en France,
jusqu’a la pratique proprement dite de la
profession pendant dix-huit mois en Alle-
magne et pendant trois ans au Luxembourg;
de cinquante heures de cours de formation
en ltalie jusqu’a une année d'études pédago-
giques de niveau universitaire en Irlande
et au Royaume-Uni.

Les réformes

Les propositions de réforme du systéme de
formation les plus significatives sont celles
qui sont en cours d'application en Grande-
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Malcolm J. Frazer est Professeur d’éducation
chimique & I'Université d’East Englia, a
Norwich en Angleterre. Il était auparavant
Directeur du Département chimie du Poly-
technic of North London.

Ses recherches portent sur les chelates
métaliques et plus récemment sur les
applications de l'effet Mdossbauer et de la
spectroscopie de masse.

/1l a été le premier Président de la Division
de l'enseignement de la Chemical Society
et Vice-Président de cette Société en 1972.
Il a eu plusieurs autres responsabilités dans
la Chemical Society, et il est actuellement
membre du Conseil du Royal Institute of
Chemistry.

En tant que professeur d‘éducation chimique
il s‘occupe d’améliorer ['enseignement et
l'apprentissage de la chimie & tous les
niveaux , il est tout particuliérement intéressé
par les nouvelles tactiques d’enseignement
(y compris I'enseignement assisté par ordina-
teur), les méthodes de créativité et l'amélio-
ration de la coopération entre les enseignants
et les industries.

Il est directeur du projet Chemical Education
in Europe.

1. Introduction

Je suis trés honoré d'avoir été invité a faire
cet exposé et j'en remercie vivement les
organisateurs.

Bretagne : deux années d’études universi-
taires pour tous, suivies d'un an ou deux
de spécialisation pédagogique. En Alle-
magne, on est en train d'expérimenter un
systéme « a filiere unique » dans lequel on
fait alterner formation scientifique et forma-
tion pratique. Aux Pays-Bas, on propose
quatre années d'études communes suivies
de deux années d'enseignement a temps
partiel. L'ltalie est le seul pays ol l'on
envisage quatre années d'études accomplies
exclusivement a [l'université par tous les
futurs enseignants indistinctement.

Conclusion

Quelle que soit la capacité des universités
d‘assurer la formation professionnelle du
corps enseignant, le probléme pour tous les
pays de la Communauté est de créer un
systéme de formation permanente dans lequel
la formation initiale soit plutdt courte, et
qui offre ensuite la possibilité d’un recyclage
permanent pendant le reste de la vie pro-
fessionnelle.

La formule adoptée en Grande-Bretagne
semble étre celle qui pourra le mieux répondre
3 ce besoin, d'autant plus qu’elle s'accom-
pagne d'un développement des « centres
pour enseignants » qui permettent un dia-
logue continuel entre enseignants de toutes
catégories et de 1ous grades. Ainsi les
enseignants deviendront-ils des agents de
changement plutdt que de simples courroies
de transmission du savoir.

Je voudrais décrire la formation initiale et
le perfectionnement des Professeurs de
chimie de I'enseignement secondaire dans
les divers pays d’'Europe. Ces renseignements
proviennent d'une enquéte que j'ai dirigée
sur l'enseignement de la chimie en Europe
et qui va étre publiée dans quelques mois.
Cette enquéte (« Survey on chemical
éducation in Europe ») a été demandée
par le Comité pour l'enseignement de la
chimie de la Fédération Européenne des
Sociétés Chimiques et soutenue financiére-
ment par 'UNESCO, The Royal Society
et The Chemical Society en Angleterre.
Je voudrais dire toute ma gratitude a ces
organismes ainsi qu'a la Société Chimique
de France, aux Sociétés Chimiques de
Yougoslavie et de la République Fédérale
Allemande qui ont, chacune en ce qui les
concerne, pris en charge financiérement le
séjour et le travail sur place de ma Collégue,
Mlle Susan Walker & Lyon, Lubjana et
Frankfort. Cette enquéte couvre les pays
suivants : Autriche, Belgique, Bulgarie, Tché-
coslovaquie, Danemark, Finlande, France,
Allemagne de |'Quest, Allemagne de I'Est,

Gréce, Hongrie, Irlande, ltalie, Pays-Bas,
Norvége, Pologne, Portugal, Roumanie,
Espagne, Suéde, Turquie, Angleterre,

U.R.S.S., Yougoslavie.

Nous avons utilisé trois méthodes pour
récolter les informations, a savoir :

® chercher dans les publications antérieures,
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