Rhodia SA

I3 filiale brésilienne de Rhone-Poulenc

Interview d’Edson Vaz Musa* président de Rhodia SA

L’ Actualité Chimique : Rhodia SA
est I’une des principales filiales de
Rhone-Poulenc, peut-étre la plus
importante implantation francaise en
Amérique latine. Comment doit-on la
considérer : comme une réussite d’une
politique planétaire de Rhone-Poulenc
ou comme une société brésilienne bien
adaptée a I’économie nationale ?

Edson Vaz Musa : En effet, Rhodia
est la plus importante implantation
industrielle francaise en Amérique
latine et occupe la troisieéme place
en matiere de production du groupe
Rhéne-Poulenc dans le monde, apres
la France et les Etats-Unis. Indiscu-
tablement, le succes de Rhéne-Poulenc
au Brésil provient de I’excellente adap-
tation de sa filiale a I’économie et 2
la «culture» du pays. La politique de
réinvestissement de la quasi-totalité de
son cash-flow dans le pays, conjuguée
a un développement accru de ses
ressources humaines, ont permis a
Rhodia de connattre une forte crois-
sance avec une rentabilité appréciable
et constante.

L’AC : Les conditions techniques,
économiques, humaines du Brésil
ne sont pas celles qui prévalent dans les
pays plus anciennement industrialisés
comme la France. La réussite de
Rhodia SA ne suppose-t-elle pas
un important effort de recherche
spécifique ?

E.V. Musa : Nous avons toujours suivi
une politique d’investissements en R & D
adaptés aux besoins des clients locaux.
L’ «orientation-client», concept tant a la

*  Rhéne-Pouleng, 25, quai Paul Doumer,
92408 Courbevoie.
Tél. : (1) 47.68.03.91. Fax : (1) 47.68.11.50.

Edson Vaz Musa, président de Rhodia SA, est égale-
ment directeur général adjoint du groupe Rhéne-
Poulenc (Photo Rhodia SA).

mode aujourd’hui, a toujours représenté
une valeur fondamentale de Rhodia.

1’AC : Les universités et écoles
francaises ont pu découvrir la qualité
des formations supérieures brési-
liennes, grice, notamment a des
échanges d’enseignants et de cher-
cheurs (cf. L’AC, décembrel1994, p.
20). Quel est votre jugement d’indus-
triel sur les chimistes, techniciens,
ingénieurs et chercheurs, formés par
les établissements brésiliens ?

E.V. Musa : Nous avons commence la
«brésilianisation» de nos techniciens et
cadres 2 la fin des années 50. Ainsi, nous
n’avons jamais rencontré de difficultés
pour obtenir les compétences dont nous
avons eu besoin. Aujourd’hui, les expa-
triés ne représentent que 2 % du total des
cadres de la Rhodia. De plus, nous obser-

vons qu’il y a davantage de Brésiliens
travaillant dans les entreprises du groupe
Rhéne-Poulenc dans le reste du monde
que de non-Brésiliens occupant un poste
a la Rhodia.

Méme s’il est avéré que les profes-
sionnels brésiliens sont souvent moins
bien formés sur le plan scientifique que
leurs homologues des pays industriali-
sés - et principalement frangais-, cette
faiblesse est partiellement compensée
par une grande habilet¢ de manage-
ment, basée sur la motivation des
hommes et le sens du travail en équipe.

'AC : Que pensez-vous de la
coopération entre laboratoires indus-
triels et universitaires au Brésil ? Est-
elle satisfaisante ou insuffisante,
anquel cas, pourquoi ?

E.V. Musa : Dans ce domaine, nous
avons un énorme retard. Presque tout
reste A faire, mais heureusement la
situation est en train de changer rapide-
ment. Plusieurs raisons majeures expli-
quaient ce phénomene :

« Une absence totale de dialogue entre
les universités et les entreprises. Pour les
industriels, les universitaires étaient des
«réveurs», trés éloignés de la réalité et
plutét communistes ! Pour les universi-
taires, les industriels étaient des “exploi-
teurs de la société” qui recherchaient le
bénéfice A tout prix et ne pensaient qu’a
court terme ! C’est - & peine - une carica-
ture qui illustre bien le climat de
méfiance réciproque qui régnait.
Heureusement, les contacts maintenant
s’organisent et 8’intensifient.

» La politique industrielle brésilienne
antérieure - fermeture des fronticres et
remplacement «local» des importations -
ne stimulait gudre les entreprises 2
investir en développement technique.
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La place croissante occupée par la Rhodia SA dans Rhéne-Poulenc est bien mise en évidence par cette présenta-

tion de I'évaluation du résultat opérationnel (en milliards de francs) du groupe par zone géographique, On
remarquera que le Brésil a «pesé» en 1994 autant que I'Europe en 1993 (source Rhéne-Poulenc).

La politique était d’acheter ou de
copier. A partir de 1990, avec la rapide
ouverture des frontieres, et en consé-
quence I’exposition de ’industrie brési-
lienne a la compétition internationale,
et face 4 une plus grande exigence de la
part des consommateurs, les entreprises
brésiliennes ont été obligées d’amélio-
rer leur compétitivité, donc leur produc-
tivité et la qualité de leurs produits.

Les mentalités changent rapidement,
et par voie de conséquence la dialogue
est amorcé.

[AC : Les grands programmes de
recherche animés par Rhone-Poulenc
(Bio Avenir, bient6t Chimie Avenir)
intéressent-ils (concernent-ils) Rho-
dia ? Rhodia peut-elle envisager une
démarche similaire au Brésil, bien
évidemment adaptée aux conditions
de ce pays ?

E.V. Musa : Non, je ne pense pas que
larecherche 4 long terme est ou deviendra
une priorité au Brésil. D’une part, nous
n’en avons pas les moyens et, d’autre
part, la priorité est la mise 4 niveau des
produits et du parc de production.

L’AC : Les universitaires brési-
liens souhaitent que les collabora-
tions avec les laboratoires francais
soient plus clairement orientés vers
les problémes spécifiques de leur
pays et moins vers ceux du labora-
toire d’accueil. Une entreprise
comme Rhodia SA ne trouverait-elle
pas un réel intérét a s’associer a ces
échanges universitaires pour leur
donner la pertinence qui semble leur
manquer, au moins en partie ?

E.V. Musa : Rhodia participe pleine-
ment aux échanges universitaires et
joue un réle de pionnier dans ce
domaine. Nous avons été a I’origine du
mouvement. La création de I’institut

UNIEMP* - organisme favorisant le
rapprochement université/entreprise -
a récompensé notre engagement. Par
ailleurs, Rhodia a été la premicre
société a créer au Brésil un conseil
scientifique et technologique formé de
professeurs universitaires. Enfin, nous
avons passé plusieurs accords de
recherche avec les universités brési-
liennes. Mais, bien sfir, Rhodia a tout
intérét & s’associer aux échanges avec
les laboratoires francais.

L’AC : Pour conclure, pouvez-vous
nous résumer comment vous voyez
Pavenir du Brésil, de I’Amérique
latine et le réle de Pindustrie
chimique dans cet avenir ?

E.V. Musa :
L Amérique
latine en général
- et le Brésil
en particulier -
avait 3 grands
problemes a
résoudre  pour
espérer un dé-
veloppement
économique
viable doté
d’une  justice
sociale. Il lui
fallait accéder
a:

- un régime
politique démo-
cratique,

- une stabilité
économique
avec une infla-
tion contrélée,

| PAULINIA

Les deux premiers points sont prati-
quement acquis dans la majeure partie de
la zone, I’entrée d’importants flux finan-
ciers en témoigne. Le développement
reprend a un rythme comparable 4 celui
des pays asiatiques. Le gouvernement
brésilien, récemment €lu, dispose de
nombreux atouts pour consolider cette
situation et assurer une meilleure distri-
bution des richesses qui vont étre créées.

De par la diversité de ses produits, la
chimie joue un role majeur dans la vie
économique d’un pays. L’Amérique
latine offre un fort potentiel de dévelop-
pement économique et certains pays,
dont le Brésil, affichent un taux de
croissance soutenu.  L’industrie
chimique, dans cette zone, pourra, en
conséquence, drainer les énergies
nécessaires pour tirer bénéfice de la
reprise économique, et participer 2
I’effort de croissance.

Propos recueillis par R. Hamelin

*NDLR : M. Musa a été membre fonda-
teur et premier président de I’UNIEMP
(UNIversitade EMPresa).
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| Rhéne-Poulenc est implanté au Brésil depuis 1919. L'histoire de

Rhodia SA a déja été relatée dans L'Actualité Chimique (septembre
11987, p. XV-XVIIT),

Depuis lors, la premiére place conquise par cette société chimique en
Ameérique latine s'est consolidée. La part qu'elle a prise au sein du
groupe Rhone-Poulenc justifie une attention particuliére qui ne saurait
gtre indépendante de celle que I'on doit accorder au développement
remarquable de la chimie brésilienne (cf. L'Actualité Chimique,
décembre 1994, p. 16-20).

Rhodia SA est structurée afin d'étre intégrée au mieux dans le groupe
Rhéne-Poulenc. On retrouve ainsi les cing grands secteurs : fibres et
polymeres, intermédiaires organiques et minéraux, spécialités
chimigues, agrochimie et santé,

En 1994, les activités brésiliennes du groupe Rhone-Poulenc ont
représenté 32 % du chiffre d'affaires du secteur fibres et polymeres et
8 % du secteur IOM.

Au début des années 1990, la crise économigue n'a pas épargné le Brésil
et donc Rhodia SA, avec un élément supplémentaire spécifigue sous la
forme d'une ouverture des frontiéres (Plan Collor, mars 1990) qui,
favorisant les importations, a rendu déficitaires bien des productions
nationales, notamment celles qui se trouvaient en position de monopole.

Ainsi le nombre total d’employés de Rhodia SA est passé de 14 000 en
1989 & 9 900 en 1991, et les exportations ont chuté de 103 millions de
dollars en 1990 a 79 en 1991. Un gros effort de renouvellement des
' installations industrielles a permis a la société de redresser la situation,
comme l'indique le graphique de la page précédente.

Ainsi, prés de 300 millions de francs ont été investis sur le site de
Paulinia de 1990 & 1992 dont 20 % seulement pour augmenter les
capacités de production.

Au Brésil comme ailleurs, plus peut-étre, I'industrie chimique a la
facheuse réputation d’empoisonner I'environnement. Rhodia SA s'est
attachée, ces derniéres années, a se donner une image plus flatteuse en

Productions Rhodia-Brésil

Fibres et polymeéres (55 %)

« Fibres et films polyester (dans le cadre de Rhodiaster, filiale Rhodia et
acryliques, fibres viscose.

« Fils de nylon pour usages textiles ou industriels (toile pour pneus).

« Plastiques techniques et divers (filtres de cigarettes).

Intermédiaires organiques et minéraux (19 %)

« Produits acétiques : aldéhyde, acide, acétate de vinyle monomere.
« Phénol et dérivés, acétone, sous-produits du bisphénol.

« Silice, silicoaluminates, pigments.

» Solvants oxygénés : acétates d'éthyl

Santé (14 %)
» Pharmacie humaine

Spécialités chimique (6 %)

« Latex, émulsions vinyliques, butadiéne, styréne (couchage du papier),
» Acide salicylique a partir du phénol.

« Chimie organique fine : produits pour parfumerie.

« Emulsifiants.

+ Silicones (surtout formulation).

Agrochimie (5,9 %)
« Uniquement formulation de produits.

(entre parenthéses, la part correspondante du chiffre d'affaires en 1994)

e et de butyle, acétone, isopropanal, éthyleneglycol, méthylisobutylcétone...

« Rhodia-Mérieux (filiale) : produits vétérinaires, nutrition animale, méthionine.

I N DU S TRIE

ce domaine, en adhérant au programme «Responsible Care»

anglosaxon (nous dirions «engagement de progrés» en France). |
Ecoutons André Trucy, directeur général de Rhodia SA. «Lorsque nous |
enregistrons des progrés en prévention et en protection de

I'environnement, non seulement nous réduisons la pollution, mais

nous améliorons le rendement de nos installations. Avec les effluents

et les résidus sont perdues des matiéres premiéres et de ['énergie. Le

coGt de ces pertes ne peut évidemment pas étre ignoré. Une

amélioration de performance vis-a-vis de ['environnement se traduit

par des gains significatifs de qualité et de productivité avec des

réactions positives de nos clients. C'est une question de survie pour |
I'entreprise».

Pour illustrer ces propos, prenons I'exemple des effluents liquides. En
octobre 1989, fut introduit I'indice Rhodia «du milieu ambiant”,
pratique inédite au Brésil, mais généralisée a I'ensemble du groupe
Rhéne-Poulenc. Cet indice résulte de la combinaison de divers
paramétres et permet de quantifier par chague unité le degré de
pollution des eaux et d'avoir ainsi une référence globale pour la société
(le graphique ci-aprés représente 'impact de cette initiative).
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Evolution de lindice environnement-eau (en trait plein : ensemble du groupe RP, en
trait interrompu : la Rhodia).

Celbras) : Bidim (non-tissé), polyéthyléne téréphtalate, films
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Notes de voyage : Brésil
Le complexe de Paulinia (S.P. Brésil)

Raymond Hamelin rédacteur en chef

aulinia est proche de
Campinas, ville d'un million
d’habitants & 100 km
au nord-ouest de Sdo Paulo,
siege d'une université dynamique,
particulierement dans le domaine
de la chimie (cf. L'Actualité
Chimique, décembre 1994,
p. 16-18).

Le complexe constitué par Rhodia SA
a Paulinia comprend un important
ensemble d’unités de production, un
centre de recherche, une station agricole
expérimentale, les installations de
Rhodia-Mérieux-Veterinaria, et de
Rhodiaco (joint-venture de Rhodia et
Amoco pour la production d’acide
téréphtalique).

Ce n’est pas la plus ancienne implan-
tation de Rhodia, celle-ci se trouve a
Santo-André, également dans la région
de Sdo-Paulo. La création du complexe
de Paulinia est liée 4 la guerre : au début
des années 40, les sous-marins alle-
mands bloquaient les approvisionne-
ments de 1’usine Santo-André en alcool
de canne a sucre venant de la province du
Nord-Est par voie maritime. Rhodia SA
décide de fabriquer son propre alcool en
achetant en décembre 1942, une
«fazenda» de 5 000 ha qui furent plantés
en canne 2 sucre.

Dé&s 1944 commenca une production
d’éthanol qui ne fut interrompue qu’en
1967. Une partie de I’espace précédem-
ment utilisée pour la culture de canne &
sucre a été cédée d’une part, A Petrobras
pour la construction d’une raffinerie,
d’autre part, a la ville de Paulinia pour le
développement d’une zone industrielle.
Remarquons que la ville est plus récente

Vue générale du complexe de Paulinia (photo Rhodia SA).

(30 ans) que 1'usine qui a célébré son
cinquantenaire en décembre 1992.

Aujourd’hui, avec plus de 1 900
employ¢s, 'usine produit la majeure
partie des matieres premiéres de la
société “Paulinia € o coragio da Rhodia”,
soit au total plus de 700 000 tonnes des
produits fort divers (tableau I).

A I’emplacement du premier atelier
d’acétate de vinyle a été installée, en
1994, une unité ultramoderne du buta-
diéne-styréne représentant un investisse-
ment de 13 millions de dollars US.

Le centre de recherche
de Paulinia

Le complexe de Paulinia comprend
un centre de recherche* dont I’ activité
concerne non seulement I’ usine voisine,
mais ’ensemble de la société.

Lors de sa création en 1975, son objet
¢tait I’étude des plantes brésiliennes et
I’identification de nouvelles substances

actives pouvant avoir des propriétés phar-
macologiques intéressantes. De plus, il
devait servir a développer une chimie fine
particuliére rendue originale par les régles
d’un marché brésilien fermé  la compéti-

tion internationale ce furent, par
exemple, de grands projets de valorisation
de labagasse de canne 4 sucre en cellulose
et furfural, de valorisation de féves
d’Anta pour la fabrication de Rutine,
d’une chimie fine originale...

Depuis lors, le département des
Substances Actives a arrété ses activités
et, avec I’ouverture des fronticres, cette
chimie particuliére a perdu de son intérét.

La mission du centre a été étendue 2
I’ensemble des activités de 1a Rhodia, en
premier lieu aux besoins des usines, 2
I’amélioration de la productivité et de la
qualité des productions, aux actions de
protection de I’environnement,

Le centre a été intégré dans le pole
technique que représente le complexe de
Paulina et regroupe ainsi quelque 80




Paulinia de Rhodia SA.

ingénieurs et chercheurs en trois dépar-
tements :

o Assistance technique aux productions
de Paulinia.

e Génie chimique.

o FEtudes analytiques.

Ces deux derniers départements assu-
rent des prestations de services au béné-
fice de toutes les usines de la Rhodia et
accompagnent certaines actions de
marketing technique.

Intégré dans la direction scientifique
et technique (DCT) de la Rhodia le

Tableau | - Productions de l'usine Rhodia de Paulinia.

N D USTRIE

Produits

Applications

Acide terephtalique
Acide acétique, acétates d'éthyle et de
butyle, acétaldéhyde, latex

Diacétone alcool,
méthylisobutylcétone, isopropanol

Sel nylon, acide adipique, acide nitrigue,
hexaméthylénediamine

Phénol, cyclohexanol, acide salicylique,
bisphénol, bisphénol A,

bicarbonate d’ammonium

Silice, aluminosilicate de sodium

Furfural, alcool furfurylique, alcool
phényléthylique, citronellol

Fils, fibres et films polyester

Solvants, aliments, produits pharmaceu-
tiques, peintures et vernis, parfumerie,
colles.

Peintures et vernis, adhésifs, solvants,
parfumerie, produits pharmaceutiques et
phytosanitaires.

Fils et fibres textiles, plastiques
techniques, colles, plastifiants, mousses
polyuréthanes.

Résines phénoliques, isolants pour auto-
mobiles, produits pharmaceutiques,
peintures, colles, vernis, constructions
civiles, isolants.

Caoutchoug, peintures, vernis, denti-
frices, phytosanitaires, alimentation
humaine et animale, papier.

Traitement du fuel-oil, ciment anti-cor-
rosion, résines de fonderie, cosmétiques,
parfums.

centre joue un rdle d’animation des rela-
tions avec les universités, principale-
ment pour des sujets ayant trait & 1’homo-
Jogation de produits par les autorités
brésiliennes. 11 veille a la bonne intégra-
tion dans I’entreprise des résultats de
laboratoires avancés dans certains
domaines spécifiques.

T est aidé dans cette tAche par le conseil
scientifique et technique de la Rhodia,
celui-ci est présidé par Carlos Fernando A.
Lima, directeur de la DCT, et comprend les
directeurs de divers secteurs techniques de

laRhodia (Fibres

Deux unités de production de I'Usine de Paulinia : hexaméthylénediamine et acide adi-
pique (photo Rhodia SA).

et Films, Poly-
MM meres,  Agro,
' Santé, Ingénie-
rie) et des profes-
seurs d’univer-
sité. Tl est chargé
de stimuler les
collaborations
avec les uni-
versitaires. Ce
conseil doit aler-
ter Rhodia sur les
avancées scienti-
fiques et tech-
nologiques sus-
ceptibles de la
concerner, faci-
liter "utilisation
des ressources
universitaires et
orienter les pro-
grammes de
formation scien-

tifique et technologique des cadres de la
société.

Exemples de contacts universitaires du
centre de recherche

» Décontamination par voie biologique
des sols contaminés par des dérivés orga-
nochlorés (UNESP, Sdo Paulo).

o Incinération des résidus dangereux
(Unicamp).

e Modélisation d’un réacteur tubu-
laire multiphasique pour cyclohexanol
(Unicamp).

« Etude de la possibilité d’usage agri-
cole des produits de traitements biolo-
giques (université de Sdo-Paulo).

* Pour en savoir plus : Louis Blavier, Centro de
Pesquisas de Paulinia (CPP), Fazenda Séo
Francisco, Caixa Postal 07,

CEP 13140-000 Paulinia SP, Brésil.
Tél. : +55 (192) 748000. Fax : +55 (192) 748575,

La station
d’expérimentation agricole

Le Complexe de Paulinia comprend
I’une des 14 stations d’expérimentation
agricole de Rhone-Poulenc. Ces stations
travaillent en réseau centralisé au niveau
du groupe.

Les autres stations sont localisées en
Afrique du Sud, Céte d’Ivoire, Espagne,
Etats-Unis (Caroline du Nord, Mississipi
et Californie), France (Chazay pres de
Lyon, Mereville en Béarn et Carcas-
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Takashi Nishida, directeur de la station d"expérimen-
tation agricole de Rhodia SA.

sonne), Italie, Japon, Royaume-Uni
(Manningtree et Onger).

La station de Paulinia mobilise 22
personnes. Elle a pour mission I’évalua-
tion des produits agrochimiques sur les
cultures tropicales et sur les cultures
nord-américaines en contre-saison.
Créée en 1961, elle s étend sur 67 ha
pour des essais phytosanitaires : herbi-
cides, fongicides, insecticides. Elle
étudie plus particuliérement le caféier,
I’hévéa, le bananier, le soja, le coton, les
agrumes, la canne 4 sucre.

Sont expérimentés, non seulement les
formulations Rhéne-Poulenc, mais les

|Rhodia-Mérieux
Vétérinaire Limitée
(RMVL)

RMVL est une filiale 50/50 établie par
Rhodia SA et Rhéne-Mérieux, division
vétérinaire de Rhdne-Poulenc.

Cette société a été constituée et implantée
a Paulinia en 1972. Le département
vétérinaire de Rhodia était antérieurement
a Santo André. Son objet principal était de
combattre la peste porcine et la fievre
aphteuse. Devenu société, celle-ci s'est
ensuite diversifiée en fabriquant des vaccins
aviaires et bovins ainsi que des
antibiotiques, des parasiticides, des
compléments alimentaires et médicinaux
pour les animaux.

Récemment RMVL s’est intéressée au marché
des animaux de compagnie. D'une maniére
générale Rhodia-Mérieux-Vétérinaire ne
participe  qu'exception-nellement  au
développement de produits nouveaux (ce
qu'elle n'exclut pas cependant pour l'avenir
grace a une active collaboration avec le Centre

produits fabriqués par d’autres sociétés
dans le cadre d’accords commerciaux.
La station est actuellement fort active
car 7 nouveaux produits doivent &tre
lancés dans les trois ans 4 venir. Il
importe que toutes les normes internatio-
nales (toxicologiques, environnemen-
tales...) soient satisfaites. L’obtention
des autorisations est grandement facili-
tée par une étroite coopération avec des
laboratoires neutres (universitaires ou

de recherche). Sa mission principale est
d'assurer, par tous les controles possibles, une
bonne utilisation de produits existants dans les
conditions du marché brésilien ou, plus
genéralement, sud-américain. Ces produits
peuvent é&tre d‘origine Rhéne-Mérieux,
Upjohn (Etats-Unis), Janssen (Belgique) ou
autres (deux "molécules japonaises”, par
exemple).

Une vingtaine de produits nouveaux ont été
commercialisés en 1993,

Ces derniéres années Rhodia-Mérieux-
Vétérinaire a sans doute été la partie la plus
bénéfique de Rhodia SA, car elle était la
mieux préparée a affronter la crise de 1990.
Ainsi, elle a pu assurer, en 1992, 20 % des
bénéfices de la société, avec seulement 3,6 %
de son chiffres d'affaires. g

Les relations universitaires sont actives,
notamment avec I'Université Campinas
voisine et I'université de Georgie (Athénes,
Etats-Unis).

* Pour en savoir plus : Rhodia-Mérieux
Vétérinaire Limitée, rua Fernando Martini,
28-V. Nova, CEP 13073-060 Caixa Postal 1833,
Campinas, SP, Brésil. Tél. : +55 (192) 445132,
Fax: +55(192) 44 5204,

centres d’essais nationaux).

Une centaine d hectares sont consacrés
a I’étude de la production des semences.
Exemple cité par le directeur Takashi
Nishida : «Par des recherches génétiques
sur le mats, nous mettons au point des
hybrides adaptés au marché brésiliens.
* Pour en savoir plus : Rhodia SA, Estacao Agricola

Experimental, Fazenda S&o Francisco, Caixa

Postal 07, 13140-000 Paulinia SP (Brésil).
Tél. : +55 (192) 741000. Fax : +55 (192) 742259.

SFC

Fax : 88.60.75.50.

Division Enseignement de la chimie

12e JIREC : Chimie a tous les étages
Strasbourg, 31 mai -2 juin 1995

Les 12e Journées de I'innovation et de la recherche dans I'éducation en chimie se
tiendront dans I'atrium de I'université Louis Pasteur & Strasbourg.
Au programme : 3 conférences et 3 ateliers.

Renseignements : Michéle Kirch, Institut Le Bel, 4, rue Blaise Pascal, 67000 Strasbourg. Tél. : 88.41.61.10.




