ENSEIGNEMENT

Adaptation de la formation
des ingénieurs au marché de I'emploi

es Annales de la deuxiéme Rencontre européenne sur |'évaluation et la certification des formations et

des qualifications d'ingénieur, organisée par la Commission des titres d'ingénieur, a Paris, les 1, 2 et 3

décembre 1994, viennent d'étre éditées : elles sont largement diffusées aupres des autorités concernées

d’Europe, notamment auprés des gouvernements et de la Commission européenne, mais cette diffusion
ne touche pas I'ensemble des enseignants, chercheurs, industriels, étudiants.

Aprés la publication, dans L’Actualité Chimique (janvier-février 1995, n° 1, p. 35) d'une liste des principales
conclusions de cette rencontre, il nous a semblé utile de faire connaitre a nos lecteurs (cet article et le suivant)
deux chapitres de ces Annales qui font apparaitre I'intérét porté, au niveau européen, a deux initiatives

francaises.

Nous remercions le Président de la Commission des titres d'ingénieur qui nous a autorisés a publier ces deux

chapitres.

G. Montel

Pour une amélioration de |'orientation des éleves des lycées
vers des carrieres industrielles

Deux exemples bénéfiques de I'intervention, en France, des entreprises dans les enseignements secondaires

Gérard Montel* président d’honneur des Olympiades nationales de la chimie

epuis une vingtaine d'années,

la Commission des titres
d'ingénieur se préoccupe de la
nature des enseignements dispen-
sés, dans les lycées, aux futurs
éléves des écoles d’ingénieurs, et
de leur orientation : ces deux
aspects de |'éducation des jeunes
sont complémentaires et indisso-
ciables, la formation recue consti-
tuant le support principal des
choix que doivent faire les lycéens
au moment ou ils abordent
I'enseignement supérieur.

* (e texte reprend |'exposé d'introduction de
la table ronde "Adaptation des ingénieurs
au marché de I'emploi”, de la 2e Rencontre
européenne de Paris organisée par la
Commission des titres d'ingénieur
(1-3 décembre 1994).

Les premieres conclusions auxquelles
est arrivée la Commission sont consi-
gnées dans un rapport qui a été présenté
au Président de laRépublique en 1979 : en
préambule, le rapport exposait un constat
critique de la situation en France :

“Les travaux de la commission, enga-
gés en juillet 1977, sont issus d’une
inquiétude... inspirée par le glissement
de plus en plus important vers I’abstrac-
tion mathématique de la formation des
Suturs éleves des écoles d’ingénieurs,
glissement qui se manifeste également
lors de leur sélection par le choix des
épreuves dés concours d’entrée. Cette
tendance, qui s’est affirmée au cours de
ces derniéres années, est de nature
notamment d induire, chez les éléves des
classes préparatoires, une perception
des carriéres d’ingénieurs telle que le
niveau en mathématiques ['emporte
largement sur la réalité professionnelle

et la vocation : il en résulte une distor-
sion dont les effets néfastes se font de
plus en plus sentir sur I’épanouissement
des hommes et la prospérité de notre
économie.

Au départ, cette situation semble
trouver son origine dans une certaine
conception traditionnelle de la société
frangaise qui privilégie la culture de
l’abstraction aux dépens de celle de
Paction... Elle est fortement supportée
par la méconnaissance des véritables
métiers d’ingénieur, sous leurs aspects
technique et social notamment, et par la
méconnaissance réciproque du monde
de I’éducation - et donc des lycées - et du
monde de la production”.

Depuis, on peut dire que les choses ont
évolué ; la Conférence des grandes écoles
(association des directeurs des grandes
écoles scientifiques et des grandes écoles
de commerce) a pris le relais de la
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Commission des titres d’ingénieur, et
participe activement a [’évolution de
I’enseignement secondaire.

Il n’en demeure pas moins qu’en
France, 1’orientation des jeunes, et en
particulier des collégiens et des lycéens,
vers des études et des carricres d’ingé-
nieur ne s’effectue toujours pas, loin de
1a, dans les conditions optimales : il en
résulte des échecs et des désillusions
chez les jeunes et des difficultés variées
dans les entreprises.

Cette situation trouve son origine
dans des causes structurelles, d’une part,
et, d’autre part, dans les défaillances
certaines des approches qui permet-
traient aux jeunes et a leurs familles
d’appréhender le probleme crucial de la
vocation et de I’orientation profession-
nelle en pleine connaissance de cause.

Je n’insisterai pas ici sur les causes
structurelles (organisation des filieres de
formation, modes de sélection) qui, en
créant des stéréotypes, ne permettent pas
aux éleves de développer au mieux leur
personnalité et leurs ressources intellec-
tuelles : il s agit [a dun probleme frangais
qui ne se retrouve pas, sous les mémes
formes, dans les autres pays européens.

Je m’attacherai, par contre, au rdle
bénéfique que peuvent jouer les entre-
prises dans la perception, par les jeunes,
de la réalité des professions et de I’inter-
vention des connaissances qu’ils acquie-
rent au collége ou au lycée, dans les acti-
vités de production et dans leur vie quoti-
dienne ; ce sujet présente un intérét pour
de nombreux pays d’Europe.

Je m’appuierai, pour cela, sur deux
expériences conduites, avec succes,
par deux organisations frangaises
d’employeurs :

— 1’Union des Industries Métallurgiques
et Minieres (UIMM), qui regroupe les
industries de la métallurgie, de la méca-
nique, de 1’électrotechnique, de 1’élec-
tronique et de I’informatique,

— 1’Union des Industries Chimiques
(UIC), qui regroupe les entreprises de la
chimie de base et de la parachimie
(matieres plastiques, engrais, déter-
gents, agents de surface, cosmétiques,
médicaments...).
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Description de la situation
actuelle de I'orientation
des éeléves dans
I'enseignement secondaire
francais

Cette sitnation a ét€ bien analysée dans
un rapport récent de la Commission :
"Motivation et orientation des éleéves en
fin de troisieme!" de I’ UIMM, qui expose
la problématique de la fagon suivante :

"La fonction orientation est confron-
tée a deux enjeux .

— ouvrir le champ des possibilités de
chaque individu et valoriser tous les
aspects de sa personnalité,

— contribuer a la régulation des
échanges entre I'éducation et [’écono-
mie pour assurer au mieux le passage de
la formation a I’emploi”.

Deux questions majeures découlent de
cette affirmation :

"La somme des aspirations indivi-
duelles reconnues légitimes coincide-t-
elle spontanément avec les besoins
sociaux ?".

"L'articulation entre les besoins de
I’économie, I'offre de formation, les
veeux des familles, se réalise-t-elle de
Sfagon optimale ?".

Il est clair qu’en regle générale, les
systémes d’orientation européens assu-
rent difficilement la fonction précédem-
ment décrite, et répondent imparfaite-
ment aux deux questions posées ; si bien
que la recherche d’une amélioration de
I’efficacité de I’orientation retient
I’attention dans de nombreux pays.

Pour ce qui concerne la France, je
reléverai, dans le rapport de 'UIMM, les
observations suivantes qui me paraissent
tout 2 fait pertinentes :

1. (En classe de 3e), le choix (de I’orien-
tation) s’exprime le plus souvent en terme
de cursus, de filieres au sein du systéeme
éducatif, plutét qu’en terme de projet
professionnel ou personnel finalisé...

Le projet scolaire est au caeur des
préoccupations des différents acteurs
(éleves, famille, conseiller d’orienta-
tion), sans doute par méconnaissance de
la réalité professionnelle.

Les éléves ont ainsi la sensation
d’avoir subi le processus d’orientation.

2. "On peut, dés lors, se demander s’il
ne serait pas souhaitable d’élargir
Uunivers de référence des jeunes et de
leur famille pour faire percevoir les

avantages futurs liés a certaines filieres
et si, par ailleurs, une autre approche ne
devrait pas permettre aux jeunes d’accé-
der a une connaissance fondée sur
d’autres critéres que les notes".

"Sont ainsi posés les problemes de
U’éducation des choix, de la culture
économique et de la connaissance des
champs professionnels".,

Ces problemes d’éducation touchent
en fait, en France, tout autant les él&ves et
leur famille, les professeurs, et méme les
conseillers d’orientation qui sont rare-
ment familiarisés avec les secteurs
professionnels et se réferent a des
données issues du systeme éducatif.

Les observations précédentes sont tout
aussi valables en classe de 3e qu’en classe
terminale, a la fin du cycle secondaire,
c’est-a-dire au moment ou les choix
commencent a se concrétiser pour les
¢éléves qui vont s’engager dans I’enseigne-
ment supérieur.

Opération « Jeunes-
Industrie » de I'UIMM

1991 - 1993 en deux ans, 11 000 jeunes
concernés directement par I'opération (plus
de 1500 contrats de partenariat).

1991-1992:
563 contrats de partenariat
563 entreprises
4000 jeunes (4e et 3e de colléges).

1992 - 1993:
1014 contrats de partenariat
1014 entreprises
7000 jeunes (4e et 3e de colléges).

1993 -1994:
10 000 jeunes pour 1500 contrats de
partenariat.

1994 - 1995:
13000 jeunes pour 2 000 contrats de
partenariat.

Comment les jeunes voient I'entreprise
industrielle :

- I'entreprise est accueillante

- letravail n'y est pas anonyme

- Findustrie ¢'est intéressant

- mais parfois répétitif

- et pas toujours bien payé

- ytravailler est envisageable.

(Etude menée du 15 mai au 20 juin 1993
aupres des 20 000 jeunes de 4e et 3e).




L'opération «Jeunes-
industrie» de I'UIMM

Cette opération qui s’adresse aux
collégiens de 4e et de 3e (4ge moyen :
14-15 ans) a pour but de permettre a des
collégiens, travaillant en groupes, de
réaliser un travail concret, sur les activi-
tés d’une entreprise, en bénéficiant d’un
encadrement constitué de leurs profes-
seurs et de cadres de I’entreprise.

Les travaux réalisés peuvent étre de
natures variées :

— rapports sur la découverte d’une
entreprise (ses produits, ses métiers, ses
hommes), ou d’un métier,

— études de processus de fabrication :
exemple : "Etude de la fabrication du
frein & disque et des métiers afférents”,
— film vidéo (par exemple, sur les
étapes d’une commande),

— bande dessinée (sur la sécurité dans
I’entreprise, par exemple),

— émission télévisée...

Les travaux présentés sont soumis a
un jury composé de professeurs et de
cadres d’entreprise, et récompensés.

A ce jour, cette opération, qui a
commencé en 1991, a I’échelle natio-
nale, a touché 34 000 jeunes, et fait
I’objet de 5 000 contrats de partenariat
(encadré p. 36) ; son succes s’est
affirmé d’année en année, le nombre de
contrats passant de 563 pendant
I’année 1991-1992 a 2 000 pour
I’année 1994-1995 ; le nombre
d’éleves concernés passant, dans le
méme temps, de 4 000 a 13 000.
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Chimiques | | Comité national de la Chimie ]

Une telle action
permet, sans aucun l”""°"d°5'“d“5‘“°s
doute, de démystifier 1
I’entreprise vis-a-vis des GLCPER
jeunes, en leur apportant (firancement)

des bases concrétes
d’appréciation elle
permet également aux
professeurs de mieux
percevoir la réalité des

[ Comité de coordination J

professions et des entre-
prises industrielles, et de
répercuter les nouveaux
points de vue qu’ils
peuvent ainsi acquérir
dans leur enseignement
et dans leur mission
d’orientation.

Correspondants
Industriels

Les Olympiades nationales
de la chimie de I'UIC

Les Olympiades nationales de la
chimie constituent également une vaste
opération nationale, conduite et financée
en grande partie par les entreprises de
I’industrie chimique depuis 1984, en
collaboration étroite avec des profes-
seurs des enseignements secondaires
(lycées d’enseignement général, lycées
techniques, classes préparatoires aux
concours d’entrée dans les grandes
écoles) et des enseignements supérieurs
(universités, grandes écoles d’ingénieurs
spécialisées en chimie). Elles bénéficient
du soutien de plusieurs ministéres
(Education nationale, Enseignement
supéricur et Recherche, Agriculture,

Tableau | - Les Olympiades nationales de la chimie en quelques chiffres.

Nombre de candidats aux épreuves régionales

1988 1989 1990 1991 1992 1993 ‘ 1994
Admis 2800 3200 3600 4000 4000 3800 4000
Inscrits 2600 2 860 2998 3067 3028 3030 2834
£10% | +5% | +2% |-13% | - | -65%
Nombre de centres de préparation _ e 3
1988 1989 1990 1991 1992 | 1993 1994
123 136 | 149 160 173 ‘ 181 171
Nombre de professeurs participant a la préparation des candidats
' 1988 | 1989 1990 | 1991 [ 1992 1993 1994
Enseignement | 390 457 501 [ 536 | >580 >580 576
secondaire |
Enseignement 88 162 150 | 141 > 190 > 190 180
supérieur | | _
Origine scolaire des 80 candidats du concours national des Xe Oympiades
Terminales C D F6 F7
Nombre 57 2 18 3

16 filles - 64 gargons

L

Délégués Régionaux Correspondants

udp

r Centres de préparation

Figure 1 - Organigramme des Olympiades nationales de la chimie.

Industrie) et de plusieurs grands orga-
nismes scientifiques (Académic des
sciences, CNRS, Société Francaise de
Chimie, grandes écoles et universités).

Elles s’adressent aux éleves des
classes terminales scientifiques et tech-
nologiques des lycées (année du bacca-
lauréat), et elles ont pour but de leur
permettre de mieux percevoir les rela-
tions entre les connaissances qu’ils ont
acquises et la chimie telle qu’elle inter-
vient dans notre vie quotidienne et dans
I’industrie.

Ce faisant, il s’agissait de remédier a
la présentation trop conceptuelle et
théorique de la chimie aux éléves des
lycées, de leur faire mieux percevoir la
chimie sous son aspect expérimental et
pratique, et de susciter ainsi un plus
grand intérét chez ces éléves et leurs
professeurs pour cette science trop
souvent dénigrée et pour I’industrie qui
la met en ceuvre.

Dans cette perspective, depuis onze
ans, des travaux de laboratoire portant
sur des produits d’intérét pratique, des
conférences, présentées par des indus-
triels ou des professeurs, et des visites
d’usines sont organisés chaque année,
en dehors des horaires scolaires, dans
toutes les académies.

Des professeurs de lycée, des profes-
seurs des enseignements supérieurs, en
collaboration avec des ingénieurs de
I’industrie, congoivent, mettent en
place et encadrent toutes ces actions qui
occupent environ 10 semaines au début
de I’année scolaire.

A l’issue de ces préparations, d’une
durée totale de 30 heures, réalisées dans
des lycées bien équipés, des universités,
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Les nouveaux
programmes de chimie
dans les lycées

En fait, sur bien des points, les
Olympiades marquent les nouveaux
programmes, qui sont chaque année
articulés autour d'un théme :

en quatriéme
e Chimie et alimentation : eaux et
boissons.

en troisieme
* La compétition des matériaux.

en seconde générale et technologique
* Ressources naturelles, chimie,
environnement.

en premiére scientifique
¢ Chimie et énergie.

en terminale scientifique
¢ Les molécules de I'hygiéne, de la beauté
et de la santé.

des écoles de chimie, un concours
régional est organisé dans chaque
académie, doté de nombreux prix
offerts par des autorités et organismes
régionaux.

Des lauréats régionaux, en petit
nombre, sont sélectionnés en vue de
participer & un concours national doté
de prix importants par des entreprises,
des organisations professionnelles de
I’industrie chimique et par de grands
organismes scientifiques. Ces prix,
destinés tant aux éleves qu’a leurs
professeurs, sont remis au cours d’une
séance solennelle présidée par un
ministre, ou par une haute personnalité
de la recherche scientifique ou de
I’industrie : les professeurs J.-M. Lehn,
prix Nobel de chimie, P.-G. de Gennes,
prix Nobel de Physique, ont présidé
certaines de ces cérémonies.

La figure I présente un schéma de
I’organisation de ces Olympiades.
Depuis leur création, 35 000 éleves des
classes terminales ont suivi les prépara-
tions aux Olympiades nationales de la
chimie, et plus de 1 000 professeurs et
ingénieurs les ont encadrés dans 170
centres de préparation répartis sur tout le
territoire national. Tous, éleves et
professeurs, ont exprimé leur intérét,
voire leur enthousiasme.

m L'ACTUALITE CHIMIQUE » OCTOBRE - NOVEMBRE 1995

G NEMENT

Le tableau I permet d’apprécier la
progression de D’opération depuis
I’année 1988 ; la croissance a été beau-
coup plus rapide entre les années 1984
et 1988. Mais les conséquences des
Olympiades ont largement dépassé les
objectifs initiaux. Si, en effet, les
universités et des grandes écoles voient
arriver, depuis plusieurs années, des
étudiants de plus en plus attirés par la
chimie, si les entreprises voient arriver
de plus en plus de jeunes dipldomés en
chimie véritablement motivés, les effets
du véritable brassage que les Olym-
piades ont provoqué entre professeurs
et industriels ont conduit le ministere de
I’Education nationale 2 repenser
completement 1’enseignement de la
chimie, et méme celui d’autres disci-
plines expérimentales (physique, biolo-
gie), tel qu’il est présenté dans les
colleges et les lycées.

Depuis 1990, les épreuves du bacca-
lauréat évoluent de maniere a permettre
une appréciation de la formation expé-
rimentale regue par les candidats.

En outre, de nouveaux programmes
de chimie ont été congus en s’inspirant
fortement de la démarche des Olym-
piades nationales de la chimie, et se
mettent en place progressivement depuis
1993 (encadré ci-contre).

Cette réforme bénéficie, du fait de
I’existence des Olympiades, d’atouts
importants :

1 - les professeurs qui ont encadré
les Olympiades constituent un "noyau
de compétence" capable d’amplifier le
message officiel, et de contribuer a la
formation complémentaire de leurs
collegues dans le cadre de la formation
continue. De nombreuses actions de
formation fonctionnent ainsi, depuis
un an, dans toute la France, en permet-
tant notamment aux professeurs de
renforcer leur enseignement expéri-
mental et d’améliorer leur connais-
sance de 1’industrie chimique.

2 - Des liens étroits et multiples se
sont créés entre les lycées et les entre-
prises réparties sur le tissu national : ils
facilitent la mise en place d’un enseigne-
ment concret de la chimie, s’appuyant
tout autant sur les concepts que sur les
productions industrielles.

3 - L’industrie chimique s’est mobili-
sée en vue de contribuer & la documenta-
tion des professeurs sur les procédés
industriels et leur évolution.

4 - Les organisateurs des Olympiades
ont réalisé des recueils d’épreuves sélec-
tionnées des concours régionaux et
nationaux, comprenant des descriptions
de manipulation, des questionnaires, des
exercices et leurs réponses. Ces recueils,
distribués gratuitement a tous les profes-
seurs de physique et de chimie des lycées
et aux établissements de formation des
professeurs (17 000 exemplaires),
constituent de véritables "livres du
maitre", et induisent une modification
profonde des enseignements.

Conclusions

Les deux exemples présentés rapide-
ment dans cet exposé constituent, & mes
yeux, une éloquente démonstration de
Pefficacité d’une collaboration bien
conduite entre le systeme éducatif et les
secteurs de production.

En permettant aux éléves des colléges
et lycées et a leurs professeurs de mieux
percevoir la réalité des entreprises d’une
part, et les implications des connaissances
enseignées au lycée dans la production
industrielle et dans la vie quotidienne
d’autre part, ces deux exemples sont de
nature a susciter chez les jeunes de véri-
tables vocations scientifiques, et a inciter
les meilleurs d’entre eux a s’engager, en
connaissance de cause, vers des études
d’ingénieur dans le domaine qui les inté-
resse.

Il doit en résulter un meilleur
épanouissement des jeunes et une
meilleure révélation, par le systéme
éducatif, de leurs ressources person-
nelles, qui sont autant de facteurs de
prospérité pour les entreprises et pour les
collectivités.

Note

1 - La classe de troisieme, derniére année des
colleges, correspond a la 4¢ année d’études aprés
I’enseignement primaire (4ge moyen des éleves :
15-16 ans).
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Adaptation des ingénieurs au marché de I'emploi

Rapport* original de la premiére table ronde de la Rencontre européenne de la Commission des titres d'ingénieur

La connaissance du monde des
entreprises parait insuffisante
dans le public en général, chez les
enseignants et les éléves de
I'enseignement secondaire

en particulier.

Comment intéresser les jeunes aux
professions d'ingénieur, aux
entreprises et aux progrés scienti-
fiques et technologiques en tant que
supports au développement
économique et social ?

* L’exposé de M. Montel (c¢f. texte
précédent) sur deux exemples béné-
fiques de I’intervention, en France, des
entreprises dans I’enseignement secon-
daire, constitue une importante piste de
réflexion.

— 1l s’agit, d’une part, de I’opération
"Jeunes-industrie" de I’UIMM (Union
des Industries Métallurgiques et
Minieres) qui consiste a faire réaliser par
des jeunes collégiens de 14-15 ans un
travail concret sur une entreprise dans le
cadre d’un contrat collége-entreprise.

— Il s’agit, d’autre part, des Olympiades
nationales de la chimie qui, a I’initiative
de I’Union des Industries Chimiques, se
basent sur des travaux pratiques réalisés
par des jeunes des classes terminales
dans des laboratoires bien €quipés, sur
des produits d’utilisation courante. Ces
travaux sont complétés par des confé-
rences et des visites.

Ces actions qui bénéficient, en plus du
financement industriel, d’un support des
pouvoirs publics et des milieux de la
recherche et de I’enseignement supé-
rieur, impliquent un partenariat école-
entreprise ; ceci n’entraine pas, pour
autant, un abandon de la responsabilité
des pouvoirs publics.

» L’extension de ce type de réalisations

*  Cerapport a été diffusé aupres des autori-
tés de tous les pays de I'Union européenne
(et méme au-deld) et auprés de la
Commission de I'Union européenne.

a d’autres pays européens, en particulier
a I'intention des PMI, devrait justifier
une stimulation de la part de 1’Union
Européenne de maniére 4 surmonter des
difficultés telles que le manque de dispo-
nibilité des industriels, le coiit de ces
opérations, etc. On note que, selon les
pays et les continents, le systeme écono-
mique joue ou non un rdle moteur vis-a-
vis du syst¢me éducatif.

L’ouverture a la vie économique et
sociale, favorisée par les types de réali-
sations évoqués ci-dessus, participe a la
formation culturelle et humaine, et
constitue un complément utile a la
formation scolaire qui doit permettre aux
jeunes d’apprendre entre 12 et 18 ans &
lire, écrire, parler leur langue et au moins
une autre langue, ainsi que d’acquérir
des connaissances mathématiques et
scientifiques et, surtout, une capacité de
réflexion.

* L’enseignement devrait utiliser
davantage des ouvrages et des films qui,
d’une part, mettent en valeur des décou-
vertes scientifiques et des inventions
techniques et, d’autre part, font connaitre
leurs auteurs et leur environnement
professionnel.

e Ceci montre que 1’on ne pourra moti-
ver les jeunes et les intéresser aux profes-
sions d’ingénieurs et au monde industriel
que dans la mesure ol I’on aura su moti-
ver leurs enseignants eux-mémes.

* L’image de marque de I’industrie, qui
a fort souffert de la crise économique,
exige une présentation dynamisante des
efforts et des réussites plutdt que le
constat des échecs et des faillites.

Comment rendre les enseignants
conscients des lacunes de formation
ressenties par les entreprises ?

* Laréalisation de contacts colléges et
lycées/entreprises/enseignement supé-
rieur est source de découvertes pour les
enseignants eux-mémes ; dans le cas de
la chimie, en France, il en est résulté une
profonde modification des programmes
d’enseignement de la chimie et une
amélioration de I’image des entreprises

chez les enseignants, les étudiants et
dans le public.

* On constate que, dans beaucoup de
pays, la grande majorité des instituteurs
ont une formation purement littéraire, ce
qui ne leur permet pas de donner une
image adaptée des sciences et des tech-
niques.

Par quels moyens pourrait-on mieux
satisfaire les employeurs en ce qui
concerne le nombre d'ingénieurs
diplomés et la qualité de ceux-ci ?

L’évaluation des débouchés a
I'instant "t" ne doit pas influencer de
fagon excessive les flux entrants dans les
écoles car la situation est sujette a fluc-
tuations.

11 serait souhaitable de :

* Montrer aux candidats potentiels les
défis et les enjeux des métiers d’ingé-
nieurs (innovations technologiques,
attentes de la société, variétés des fonc-
tions...) et les chances d’épanouissement
personnel offertes dans ces métiers.

» Examiner si les processus de sélec-
tion & 'entrée dans les établissements
qui forment les ingénieurs, basés sur
les criteres évaluant les capacités
d’abstraction, d’analyse, de rapidité
d’esprit a un dge donné, sont pertinents.
A c6té de leurs apports bénéfiques et
nécessaires, ils peuvent avoir, pour
contre effet négatif, de décourager des
jeunes gens présentant les qualités
requises pour entreprendre des forma-
tions d’ingénieur et méme, parfois, des
formations technologiques, et de rejeter
ainsi ceux qui n’ont pas encore la matu-
ritt  voulue dans les disciplines
d’abstraction.

Or, les développements récents des
formations technologiques courtes, des
formations continues et en alternance ont
montré qu’il est possible de donner une
vraie qualification d’ingénieur a certains
de ces jeunes gens écartés par ces
systemes de sélection.

* Inciter davantage les jeunes filles &
entreprendre des études d’ingénieur et
les entreprises a les embaucher. On
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rappelle & ce sujet les recommandations
de la table ronde 2 de la Rencontre de
19901,

e Généraliser 'introduction, dans les
filieres de formation technologique,
d’une initiation a des disciplines non
techniques, importantes dans 1’activité
de I’ingénieur ; exemples : économie,
gestion, aspects sociaux, droit, qualité,
sécurité, environnement... L’ apprentis-
sage des langues doit étre encouragé et la
connaissance de la culture des pays
étrangers développée dans la mesure du
possible.

» Compte tenu de la nature complexe
des probleémes que I’ingénieur doit trai-
ter dans sa vie professionnelle, il importe
de favoriser non seulement le dévelop-
pement des capacités d’analyse de
I’étudiant, mais aussi, celui des capacités
de synthese et d’animation d’équipes.
.’ attention apportée au "savoir-Etre" de
individu, & cdté du "savoir" et du
"savoir-faire", ne doit pas faire oublier
I’importance de la spécialisation tech-
nique et les possibilités qu’offre la
formation continue dans le développe-
ment de la carriere.

Quel est le réle des entreprises dans
les processus de formation ?

* Les institutions de formation doivent
gtre attentives aux besoins et demandes
de formation des entreprises.

» Les entreprises doivent s’associer a
certaines étapes du processus de forma-
tion :

— en accueillant des stagiaires,

— en permettant a certains de leurs
experts de dispenser des enseignements
dans les institutions de formation,

— en participant activement, dans un
esprit de partenariat et de complémenta-
rité, & I’effort de formation en alternance
ou par la voie de I’apprentissage.

e Il est donc important d’intégrer, dans
le corps professoral méme, des profes-
sionnels ayant des compétences tech-
niques et des capacités pédagogiques
adéquates, ce qui implique une volonté
patronale et politique, ainsi que le
respect de la responsabilité du personnel
éducatif.

« Tl existe plusieurs types de stages :

— le stage d’immersion visant 4 la
découverte du milieu professionnel a
différents niveaux d’études ;

N

— le stage permettant a 1’étudiant
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d’effectuer un travail de fin d’études ;

— le stage de post-formation ou de pré-
embauche qui tient actuellement souvent
lieu de premier emploi.

Pour qu’un stage soit efficace, il
importe qu’il soit préparé avec soin avec
I’étudiant et ses professeurs, en concer-
tation avec I’entreprise d’accueil.

Bien que I’on doive prendre en consi-
dération 1’effort financier consenti par
les entreprises qui recoivent des
stagiaires, il faut cependant admettre que
celles-ci bénéficient d’un certain nombre
de retombées positives telles que : la
mise en ordre de certains savoirs,
I’établissement de documents bibliogra-
phiques, la possibilité de sélectionner de
bons candidats.

La politique des stages doit étre défi-
nie par les entreprises en concertation
avec les pouvoirs publics et les branches
professionnelles.

Notons, enfin, qu’un stage mérite une
évaluation par 1’entreprise concernée et
par I’école.

Comment inscrire la formation conti-
nue dans la carriére de l'ingénieur ?

e La formation continue fait, & la fois,
partie de la stratégie de ’entreprise et du
projet de carriere de I'ingénieur.

* On doit distinguer, d’une part, les
formations diplémantes et, d’autre part,
celles non diplomantes.

Les premiéres permettent de faire accé-
der des techniciens, aptes a les suivre, a
des qualifications supérieures.

e 11 existe différents types de forma-
tions continues non diplémantes. M.
Gaudin décrit les efforts déployés par les
anciens éleves de 1’ENSAM? pour
compléter leur formation initiale :

— en derniére année d’études : introduc-
tion a la logique de I’entreprise par des
industriels et des psychosociologues,

— un an apres la sortie de 1’école : sémi-
naires de quelques jours sur I’entreprise.
— cinq ans apres la sortie de 1’école :
bilan de carri¢re a ’aide d’animateurs.
Il est logique que la formation conti-
nue réponde a la loi de 1’offre et de la
demande et, s’adressant a un public de
personnes ayant déja appris & apprendre,
qu’elle se base sur des méthodes pédago-
giques particulieres avec forte personna-
lisation et recours aux multimédias.

e La formation continue des ensei-
gnants universitaires dans les entreprises

nécessite  des efforts et moyens

nouveaux.

Notes

1 - "Si de nombreux progrés dans les
domaines de I’ingénieur résultent de déve-
loppements logiques, les avancées vrai-
ment importantes, les grands bonds en
avant, se produisent lorsque les faits
connus sont vus sous un angle différent,
avec un nouvel éclairage, et prennent ainsi
un sens nouveau beaucoup plus fort. Ces
avancées dépendent moins de la logique
que de I’imagination et de I’intuition. Les
femmes ont tendance a &tre pourvues de
telles qualités, et la profession d’ingénieur
ne pourrait que s’enrichir de leur présence
en plus grand nombre qu’aujourd’hui. Les
tentatives faites dans cette direction n’ont
pas jusqu’a présent connu un grand
succes. Si des efforts étaient faits, moins
pour amener les femmes 2 la profession
d’ingénieur que pour amener la profession
d’ingénieur aux femmes, en mettant plus
I'accent sur le rble de I’intellect, de
I'imagination et de I’intuition, on enregis-
trerait sans doute des résultats positifs".

2 - ENSAM : Ecole Nationale Supérieure
d’ Arts et Métiers.




