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La valorisation:

RECHTERTC CHTE

une volonté de la recherche publique

Gérard Montel

1 The industrial achievement : a public research will

” French government to reduce these difficulties.

I Recherche publique, valorisation.
I Fondamental research, industrial achievement.

a recherche fondamentale,

consacrée a l'acquisition de

nouvelles connaissances,
constitue une part importante et
obligatoire de la recherche
publique. Elles est, en général,
non rentable a court terme, mais
elle permet d’accumuler les don-
nées qui seront indispensables, a
moyen ou long terme, aux
progres de la technologie, de
I'économie et de la civilisation.

Toutefois, comme le soulignait le
rapport annuel de septembre 1994 du
Conseil Supérieur de la Recherche et de la
Technologie (CSRT) sur I’Evaluation de
la politique nationale de recherche et
de développement technologique, «la
recherche, sous certains de ses aspects,
semble, en cette fin de sieécle, a la croisée
des chemins».

Une question et une affirmation s’en
dégagent :

e La part consacrée a la recherche
fondamentale, libre de toute contrainte,
a Uexception de la qualité, doit-elle
progresser au méme rythme que précé-
demment ?

e La recherche finalisée doit montrer
gqu’elle garde un certain caractére
Sfondamental comme c’est le cas dans le

domaine biomédical, technique ou de
développement, ou qu’elle est appliquée
a l'essor économique, a la santé des
populations, & la sécurité nationale ou 4
la protection de I’environnement.

Il est remarquable que, dans ce
contexte, la recherche publique fran-
caise, notamment en chimie, se préoc-
cupe de plus en plus de la valorisation de
ses résultats. Le ministére de 'Education
nationale a fortement soutenu et financé
cette tendance (voir annexe et encadrés).

Or, si des progres tres importants
ont été accomplis, a ce sujet, pendant
ces 30 derniéres années, a la faveur
des contrats passés entre I’industrie
chimique et les laboratoires de
recherche publique (en faisant
parfois courir des risques a la
recherche «fondamentale»), il existe
de plus en plus d’exemples de résul-
tats valorisables (souvent brevetés)
obtenus hors de tout contrat indus-
triel, qui restent inexploités, ou mal
exploités en France, alors qu’ils
débouchent parfois plus aisément sur
une production a I’étranger (Japon,
Etats-Unis).

On peut expliquer de différentes
maniéres cette situation trés regrettable.
o L’une est d’origine culturelle. Suivant
Cl. Allegre, «Scientifiquement, nous
Jaisons, nous Européens, jeu égal avec les
Etats- Unis, mais nos innovations scienti-

In this paper, the author underlines the French difficulties met when industrial achievement of fundamental research
results is wanted. He gives some cultural and structural origins of this situation, and recalls some actions of the

fiques ne se transférent pas technologi-
quement, parce que la culture scientifique
de nos élites leur interdit d’anticiper
Pinnovation. Combien de découvertes
francaises n’ont €té reconnues ici
qu’aprés I’avoir été aux Etats-Unis ? La
France, comme ['Allemagne, manque
d’une culture tournée vers I’innovation»
[1] (cf. annexe).

* Une autre explication est liée a notre
systeme de formation. Toujours d’apres
Cl. Allegre : «La France a pris des
retards dans les enseignements scienti-
fiques modernes a cause de sa volonté
d’avoir des programmes nationaux iden-
tiques [...]. Aujourd’hui, nous sommes a
un stade o la biologie et la chimie sont
essentielles, et les mathématiques sont
toujours la référence [...]. Aux Erats-
Unis [la force de luniversité améri-
caine], c’est la diversité. Les critéres de
sélection des étudiants sont totalement
différents d’une université a I’autre [...].
Dans tous les domaines, la diversité est
la base de la réussite» [1].

La récente et profonde réforme des
programmes des enseignements scienti-
fiques dans les lycées et les classes prépa-
ratoires va dans le sens d’une plus grande
diversité des formations de nos élites.

11 reste toutefois a entrainer les
universités et les grandes écoles dans
cette évolution dont les effets ne
sauraient étre ressentis a court termie.
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L'autre est d'origine structurelle. Un
troisieme facteur, li€ sans doute aux
précédents, doit étre en effet également
pris en compte : celui de la structure du
systeme financier frangais.

L’amélioration de la rentabilité de la
recherche publique en France peut
donc aussi étre examinée dans le cadre
d’une réflexion sur I’investissement
innovation.

Cette importante question a été
étudiée dans un rapport récent de Robert
Chabbal au ministre des Entreprises
et du Développement économique, inti-
tulé : Le systéme financier frangais face
a l'investissement innovation [2].

Ce rapport montre que le «systeme
francais de financement de I’innovation
est sérieusement coincé". 1l en dégage
les raisons et propose des remedes.

[’ensemble de ces problemes retient,
en ce moment, particulierement 1’ atten-
tion de I’industrie chimique en France.

La Société de Chimie Industrielle a
ainsi centré la dernieére réunion de son
«club des Directeurs scientifiques»
(Paris, le 20 novembre 1995) sur le
theéme : «Comment améliorer la rentabi-
lité de la recherche publique».

Cette réunion présidée par P. Avenas,
directeur scientifique d'Elf Atochem, et
organisée en étroite coopération entre la

Péle Firtech : Elaboration,
tranformation et comportement
des matériaux : Nancy

Responsable : C. G'Sell, Prof. a I'Ecole
Nationale Supérieure des Mines de Nancy,
INP de Lorraine, Parc de Saurupt, 54042
Nancy Cedex. Tél. : 83.57.41.54,

o Etablissement de rattachement

Institut National Polytechnique de
Lorraine (INPL).

* Autres établissements participants
- Université Nancy |.
- Université de Metz.
- Centre National de la Recherche
Scientifique (CNRS).

* Formations doctorales associées (DEA et
doctorats)

—Sciences et génie des matériaux,
université Nancy I, INPL (responsable : Prof.
Protas).

- Mécanique et énergétique, université
Nancy |, INPL (responsable : Prof.
Ducauquis).

- Sciences du bois, université Nancy [, INPL,
université de Metz (responsable : Prof,
Zoulalian et Pluvinage).

- Génie physique et mécanique, université
de Metz (responsable : Prof. Stebe).

o Axes de recherche technologique

- Elaboration de matériaux en vue de
réaliser :

« des matériaux hétérogénes ou a gradient
de propriété ;

+ des matériaux a hautes performances
mécaniques ;

« des matériaux pour I'optique et
I'optoélectronique ;

« des composés d'insertion du graphite et
des polyméres électroactifs;

+ des matériaux métalliques amorphes ou

microcristallins.

- La transformation de ces matériaux par
I'étude :

« des traitements thermiques et
thermomeécaniques ;

« des traitements de surface.

- La mise en ceuvre de ces matériaux par
déformations plastiques et usinage.

- Comportement des matériaux.

+ Principaux laboratoires de recherche
rattachés

— Laboratoire de métallurgie physique et
sciences des matériaux, URA 155, Nancy |,
INPL (M. Gerl).

- Laboratoire de sciences et génie des
matériaux métalliques (LSG2M), URA 159,
INPL (G. Beck).

- Laboratoire de chimie du solide minéral
(LCSM), URA 158, Nancy | (D. Guérard).

- Laboratoire d'énergétique et de
mécanique théorique et appliquée (LEMTA),
URA 875, Nancy |, INPL (M. Lebouche).

- Laboratoire de physique et mécanique
des matériaux (LP2M), université de Metz
(M. Berveiler).

- Laboratoire de métallurgie physique et
chimique (LPMC), université de Metz (J.-J.
Heizmann).

- Laboratoire de fiabilité mécanique
(LFM), université de Metz (G. Pluvinage).

— Centre Lorrain d'Optique et
d'Electronique du Solide (CLOES), université
de Metz, (M. Certier).

¢ Industries et organismes partenaires

Cerpam, Peugeot, Cégédur (Pechiney),
Framatome, Fragema, Orkem, Ugine, Cerlor
(Groupe TDF), Irsid, Vieille Montagne, Air-
Forge, Sodétal, Inel, Socabim.

Flux d'ingénieurs et d'universitaires formés
a la recherche technologique

- Porté de 20 par an actuellementa 40 a
terme.
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Société de Chimie Industrielle et la
Société Francaise de Chimie qui avait
sollicité les conférenciers, s’est articulée
autour de trois exposés présentés respec-
tivement par :

* Robert Chabbal, ancien directeur géné-
ral du CNRS, ancien directeur pour la
Science, la Technologie et I’ Industrie de
I’OCDE, actuellement conseiller du
directeur général de la Recherche et de la
Technologie au ministére de I"Education
nationale, de I’Enseignement supérieur
et de la Recherche.

* Jean Claverie, directeur du Bureau des
relations avec les entreprises et de valo-
risation économique (BREVE) a
I’université de Bordeaux I, président du
Réseaun Curie qui regroupe de nombreux
«services de valorisation» mis en place
depuis une dizaine d’années dans les
universités et les grandes écoles.

* Gilbert Bonel, professeur émérite a
I'Institut National Polytechnique de
Toulouse, qui a lancé et dirigé avec
succes une PME engagée dans la valori-
sation des produits d’une recherche
fondamentale, et qui vient d’étre
nommeé, par le Conseil régional de Midi-
Pyrénées, directeur d’un centre de déve-
loppement industriel de produits de Ia
recherche publique.

Nous avons pensé qu’un compte
rendu de cette manifestation, qui illustre
bien le texte précédent de Jacques
Joussot-Dubien, est de nature a intéres-
ser tout autant les chercheurs des labora-
toires publics que les responsables des
entreprises de I’industrie chimique.

Ce compte rendu, qu'on pourra lire ci-
apres [3] sera complété par un témoi-
gnage de Gilbert Bonel sur I’expérience
de valorisation d’un produit de la
recherche publique qu’il a conduite [4].
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Annexe

Différentes mesures ont été prises,
depuis une dizaine d’années, par la direction
de la Recherche du ministere de 1’Education
nationale, pour développer le transfert des
résultats valorisables de la recherche
publique vers les secteurs de production. On
peut citer :

— les poles Firtech

— les services de valorisation créés dans de
nombreuses universités et grandes écoles
d’ingénieurs, ainsi qu’au CNRS. Le CNRS,
de son cOté, a créé les unités mixtes de
recherche et les groupements de recherche.

1) Les pdles Firtech

Créés entre 1984 et 1990 par le ministere
de I’Education nationale en collaboration
avec les milieux industriels, les péles Firtech
(Poles de Formation des Ingénieurs a la
Recherche Technologique) sont destinés a
resserrer les liens entre grandes écoles et
universités au plan de la recherche, de telle
sorte que les futurs dirigeants de nos entre-
prises industrielles soient, davantage que par
le passé, familiarisés avec les méthodes et les
ressources de la recherche.

Chaque pdle Firtech (¢f. encadrés) fait
intervenir, autour d’un theme donné :

* Un ou plusieurs diplémes d’études appro-
fondics (DEA) localisés dans des universités
ou dans des écoles, associés & des groupes de
formation doctorale de grande qualité.

* Des coopérations étroites entre ’ensemble
précédent et des centres industriels, des
centres techniques, des PME : ces derniers
peuvent localiser temporairement des équipes
dans les laboratoires du péle Firtech ou
accueillir, & temps partiel, des chercheurs de
ces laboratoires.

* Un responsable scientifique désigné
conjointement par les établissements
d’enseignement supérieur participants.

*» Un conseil de perfectionnement composé,
pour la moitié au moins de ses membres, de
représentants des entreprises concernées.

Un soutien financier important du minis-
tere, de durée limitée, devait permettre le
lancement du pole. Il devait étre relayé par un
autofinancement assuré a la faveur de la
collaboration avec I’industrie.

Dans toute la mesure du possible, une
coopération avec les collectivités territo-
riales devait étre recherchée, notamment
avec les autorités de la Région ou le pdle est
implanté.

Les poles Firtech associent recherche
scientifique et technique et formation par la
recherche des ingénieurs et des étudiants
spécialisés dans les disciplines techniques.
I1s ont pour objectifs :

— d’augmenter sensiblement le nombre des
ingénieurs formés par la recherche capables
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Péle Firtech : Matériaux avancés
Bordeaux

Responsable : H. Gasparoux, directeur de
I'Ecole Nationale Supérieure de Chimie et de
Physique de Bordeaux, 351, cours dela
Libération, 33405 Talence Cedex. Tél. :
56.80.78.93.

Etablissement de rattachement
- ENSCPB, université Bordeaux I.

Autres établissements participants

- Université de Pau et des Pays de I'Adour.
— Ecole Nationale Supérieure de Chimie et
de Physique.

Formations doctorales associées (DEA et
doctorats)

—Science des matériaux (univ. Bordeaux 1)
(responsable Prof. Claverie).

~ Chimie-physique de la matiére et de
I'environnement (univ. Bordeaux I}
(responsable Prof. Vidal).

- Molécules et matériaux organiques
(univ. Bordeaux I) (responsable Prof.
Pereyre).

- Mécanique (univ. Bordeaux I)
(responsable Prof. Morlier).

- Chimie-physique (univ. Pau et Pays de
I’Adour) (responsable Prof. Chaillet).

Axes de recherche technologique

- Procédés de synthese, d'élaboration et
de mise en forme des matériaux composites
et céramiques, des poudres ultrafines, des
verrres, des polymeéres, des cristaux liquides,
des métaux synthétiques, des colloides, des
cristaux.

- Caractérisation des matériaux, des
surfaces et interfaces, des morphologies, des
structures moléculaires et cristallines.

- Etude des propriétés rhéologiques et
mécaniques, thermiques, électriques,
optiques et magnétiques.

- Physique des milieux hétérogénes.

- Transferts de masse et de chaleur.

- Cinétiques d'évolution.

Principaux laboratoires de recherche ratta-
chés
* Université de Bordeaux I:

- Laboratoire de chimie du solide, LP CNRS
8661 (Prof. J. Etourneau).

- Centre de Recherche de Chimie
Structurale Paul Pascal, LP CNRS 8641 {Prof.
P. Bothorel).

- Laboratoire de chimie organique et
organo-métallique, URA CNRS 35 (Prof. M.
Pereyre).

- Equipe de recherche de physico-chimie
théorique, URA CNRS 503 (Prof. J. Rayez).

- Laboratoire de photophysique et
photochimie moléculaire, URA CNRS 348
(Prof. R. Lesclaux).

- Laboratoire de spectroscopie moléculaire
et cristalline, URA CNRS 124 (Prof. C.
Sourisseau).

- Laboratoire de cristallographie et
physique cristalline, URA CNRS 144 (Prof. M.
Hospital).

- Laboratoire de chimie des polyméres
organiques, URA CNRS 1192 (Prof. M.
Fontanille).

— Centre d'Etude Nucléaire de Bordeaux-
Gradignan, IN,P; (Prof. A. Fleury).

- Laboratoire d'énergétique et des
phénomeénes de transfert, URA CNRS 1026
(Prof. M. Combarnous).

- Institut du Pin (Prof. C. Filliatre).

- Laboratoire des composites thermo-
structuraux, laboratoire mixte (Prof. R.
Naslain).

* Université de Pau et des Pays de I’Adour :

— Laboratoire de chimie organique
physique, URA CNRS 474 (Prof. M.-F.
Grenier-Loustalot).

- Laboratoire de physique des matériaux
industriels (Prof. M. Monge).

- Laboratoire Marcel Mathieu, URA CNRS
1205 (Prof. A. Oberlin).

o Structures de transfert technologique :

- Institut des Matériaux Composites.

- Centre de Recherches et de Technologie
des Matériaux.

e Industries et organismes partenaires :

Aérospatiale, EIf Aquitaine, Rhone-
Poulenc, SEP.

Flux d‘ingénieurs et d’'universitaires formés
a la recherche technologique

30 a 40 par an.

de s’insérer rapidement dans des centres de

recherches industriels et d’accéder a
des fonctions de responsabilité dans les
entreprises ;

— de promouvoir la recherche technologique
a la faveur d’une collaboration accrue entre
les laboratoires de la recherche publique et
les laboratoires des entreprises, particuliére-
ment dans les domaines les plus sensibles du

développement industriel.

Le succes remporté par ces pdles est tres
variable, le relais financier n’ayant été que
trop rarement assuré. Il serait toutefois judi-
cieux, a une époque ot le développement des
relations entre recherche publique et entre-
prises est a ’ordre du jour, de faire un bilan
des résultats acquis par les 30 poles Firtech
qui ont été crées, en considérant ceux qui
relevent des domaines de la chimie et des
matériaux. Une amélioration de leur concep-
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tion et de leur fonctionnement, jointe a
I'intervention de cadres supérieurs d’entre-
prises qui y auraient complété leur forma-
tion, serait peut-&tre de nature a accroitre la
place de l'innovation dans notre culture
industrielle.

2) Les services de valorisation des universités,
des grandes écoles d'ingénieurs et du CNRS

Créés dans la méme période que les poles
Firtech, les services de valorisation installés au
sein des universités et des écoles, et dans les
délégations régionales du CNRS, ont en prin-
cipe pour objet de rechercher, au sein des
établissements dont ils dépendent, les décou-
vertes de la recherche publique susceptibles de
donner lieu & une production industrielle, et de
conduire les démarches jusqu’ala réalisation de
I’atelier de fabrication et a la commercia-
lisation.

La plupart des universités scientifiques
et des écoles d’ingénieurs disposent
aujourd’hui de tels services, dont le lancement
a été assuré par un financement de l’Etat, etqui
doivent, en quelques années, atteindre une
situation d’autofinancement.

Ces derniers services fonctionnent dans la
plupart des établissements ol ils ont été créés,
et se sont méme constitués en réseau de
manicre 2 faciliter le cheminement des inno-
vations vers les entreprises. Le professeur Jean
Claverie, président du réseau Curie, a témoi-
gné sur le fonctionnement et les difficultés
rencontrées par ces services*.

3) Les unités mixtes de recherche
CNRS-industrie et le groupement de
recherche CNRS-université-industrie

Les unités mixtes de recherche, créées par
le CNRS en liaison étroite avec I'industrie,
sont destinées 2 la fois & la formation des cher-
cheurs du CNRS en matiére de prise en compte
des préoccupations industrielles et au dévelop-
pement des interactions entre la recherche
publique et un industriel. Souvent installées
sur des sites industriels, elles sont engagées

Péle Firtech : Physico-chimie des
matériaux surfaces et interfaces :
Strasbourg

Responsable : G. Weill, professeur a
I'université Strashourg |, Centre de
recherche sur les macromolécules (CNRS),
6, rue Boussingault, 67083 Strasbourg
Cedex. Tél. : 88.41.40.00.

Etablissement de rattachement

Université Strasbourg I-Louis-Pasteur
(ULP).

Autres établissements participants

- Université de Haute Alsace Mulhouse
(UHA)

- Ecole Européenne des Hautes Industries
Chimiques de Strashourg (EEHICS)

—Ecole Nationale Supérieure des Arts et
Industries de Strasbourg (ENSAIS)

—Ecole d'Application des Hauts Polymeres
(EAHP)

—Ecole Nationale Supérieure de Chimie de
Mulhouse (ENSCM)

~Ecole Nationale Supérieure des Industries
Textiles de Mulhouse (ENSITM).

Formations doctorales associées

(DEA et doctorat)

— Physico-chimie des matériaux macro-
moléculaires (ULP) (responsable : Prof. G.
Weill).

- Physique de la matiére condensée et des
matériaux (ULP et UHA) (responsable : Prof.
F. Gautier).

— Chimie physique (ULP (responsable :
Prof. P. Granger).

~ Chimie : option chimie physique (UHA et
ENSCM) (responsable : Prof. J. Schultz).

— Génie des processus et des matériaux
textiles et paratextiles (ENSITM)
(responsable : Prof. C. Wolff).

Axes de recherche technologique
- Matériaux polyméres.
—Verrres et céramiques.
—Surfaces et Interfaces.

Principaux laboratoires de recherche
rattachés

- Institut C. Sadron (CRM-EAHP),
Strasbourg LP 022.

- Institut de Physique et Chimie des
Matériaux, UMR 46 (CNRS-ULP-EEHICS).

— Centre de recherches sur la physico-
chimie des surfaces solides, Mulhouse LP
6601,

- Laboratoire Phase, Centre de recherches
nucléaires, Strasbourg LP 200011,

- Laboratoire de catalyse et de chimie des
surfaces, Strashourg URA 385.

- Laboratoires des matériaux minéraux
ENSCM, Mulhouse URA 07.

- Laboratoire de physique et mécanique
textile, ENSITM, Mulhouse URA 722.

- Laboratoire de photochimie générale
ENSC, Mulhouse URA 386.

- Laboratoire de physique et spectroscopie
électronique, Mulhouse.

- Laboratoire des matériaux ENSAIS,
Strasbourg.

Industries et organismes partenaires

IBM, Pechiney, Rhéne-Poulenc,
De Dietrich, Peugeot, EIf.

Flux d'ingénieurs et d'universitaires formés
a larecherche technologique

- Environ 25 par an.

dans des recherches a objectifs partagés entre
le CNRS et I'entreprise concernée. Il existe
actuellement une dizaine d’unités mixtes de
recherche en chimie. Par ailleurs, d’autres
structures, les groupements de recherche,
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réunissent autour d’une thématique scienti-
fique plusieurs équipes de recherche et un ou
plusieurs industriels.

* yoir article M. Helou, L'Actualité Chimigue,
1996, 1, p. 13.




