Sciences de la vie et spécia

Stratégies de redéploiement

ités chimiques

Philippe Desmarescaux* directeur général du groupe Rhéne-Poulenc

Dans le grand redéploiement industriel qui a secoué l'in-
dustrie chimique et pharmaceutique, il s'agit moins de savoir
qui a fait les choix stratégiques les moins risqués que de par-
venir & conjuguer gestion et innovation pour étre certain de
figurer en bonne place au cours du XXI° siecle.

Glaxo-Wellcome a choisi de se focaliser sur un seul
métier : la pharmacie humaine. Notamment pour profiter de
la rentabilité et de la croissance élevées d'un secteur, de ce
fait méme, bien valorisé par les marchés financiers.

Novartis a, lui, décidé de couvrir l'ensemble des sciences
de la vie, apportant ainsi des solutions adaptées pour la santé
de I'nomme, de l'animal et de la plante.

D'autres groupes, comme Zeneca ou Rhéne-Poulenc, ont
estimé nécessaire de compléter leurs activités sciences de la
vie par une activité de spécialités chimiques focalisée sur
certains marchés. Des créneaux spécifiques dans lesquels il
est possible d'exploiter les savoir-faire développés pour les
sciences de la vie.

Quelle sera la stratégie la moins risquée ? Il est tout fait
impossible de le dire, car chacune a ses mérites et ses diffi-
cultés. Ce qui est par contre certain, c'est que les grands
groupes chimiques mondiaux et européens ne pouvaient
échapper a une redéfinition et & un remodelage de leur stra-
tégie et de leur portefeuille d'activités.

Remise en cause et adaptation rapide

Sous la pression du grand mouvement d'ouverture des
frontigres, de la globalisation des marchés, toutes les indus-
tries ont di se remettre fondamentalement en cause et
s'adapter parfois trés rapidement. Elles poursuivaient deux
objectifs principaux. Un : disposer d'une infrastructure de
commercialisation mais aussi de développement et, souvent,
de production dans tous les pays et zones géographiques.
Deux : dépasser la taille critique en matieres de moyens et
de compétences, de fagon a leur assurer une innovation effi-
cace et compétitive.

Ces adaptations sont souvent passées par un remodelage
fondamental de leur portefeuille d'activités. Ceci, pour per-
mettre & chaque entreprise de se concentrer sur les seuls
métiers dans lesquels elles disposent d'atouts et d'infrastruc-
tures leur assurant de figurer parmi les meilleures dans la
compétition mondiale.
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Ces évolutions indispensables ont, il est vrai, souvent été
amplifiées et parfois de facon artificielle, par la pression des
analystes boursiers et des marchés financiers. Ces derniers
préferent de trés loin les entreprises focalisées sur un seul
métier. Ces « pure players » comme les appellent les Anglo-

" saxons, leur sont plus faciles & comprendre et, de ce fait,

deviennent susceptibles de constituer une des composantes
d'un portefeuille de placement capable de s'adapter plus faci-
lement aux tendances et aux modes du moment.

Chimie-biologie :
interfaces complexes mais prolifiques

Dans l’'industrie chimique et pharmaceutique qui a,
certes, eu besoin, elle aussi, de se focaliser sur un nom-
bre plus limité de métiers et de lignes de produits dans les-
quels une position de leader est acquise ou possible, la situa-
tion s’est trouvée plus compliquée encore. En effet, cette
industrie, située & ’interface de la chimie et de la biolo-
gie, doit, pour étre efficace et compétitive, conjuguer un
certain nombre de compétences-clés. Des savoir-faire
qui, pour atteindre 1’excellence, doivent €tre exploités dans
des domaines différents, sur des marchés parfois éloi-
gnés.

11 en est ainsi du savoir-faire en synthése organique fine,
qui est tout aussi indispensable pour la découverte de nou-
velles matiéres actives pharmaceutiques ou agrochimiques
ou de nouvelles spécialités, que pour la production d'inter-
médiaires. Il en est de méme pour les nouvelles approches
physico-chimiques pour la mise en ceuvre, la biodisponibi-
lité de principes actifs pharmaceutiques comme la formula-
tion de spécialités pour le couchage du papier, la préparation
de peintures ou la protection des plantes.

Risque et pari

Avec cette particularité propre, le redéploiement indus-
triel dans les sciences de la vie et les spécialités chimiques
s'est r1évélé complexe et tres délicat. 11 en résulte que chaque
groupe, quelle que soit la stratégie adoptée, devra avoir un
souci de gestion et une dynamique internationale encore
plus irréprochable que par le passé. Surtout, chaque groupe
devra s'appuyer sur une capacité d'innovation du meilleur
niveau. Une capacité incontournable pour laquelle un nou-
veau choix se présente : labourer « profond » ou « large ».



En choisissant de labourer « profond », comme par exem-
ple Glaxo-Wellcome, centré sur un seul métier, il ne faut
commettre aucune erreur sur le choix du lieu et des moyens.
En labourant large, comme dans le cas des groupes restés a
la fois sur les sciences de la vie et sur les spécialités chi-
miques, il faudra savoir choisir ot labourer autant par intui-
tion que par une analyse rationnelle dans le cadre de cette
alternative.

Quoiqu'il en soit, étant donné que 1'explosion des
connaissances a l'interface de la chimie et de la biologie va
se poursuivre et méme s'amplifier, il faudra garder des
degrés de liberté suffisants pour choisir les « filons » a la
fois les plus prometteurs et les moins risqués. La quadrature
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Une conviction enfin. Je fais le pari que dans 15-20 ans,
nous aurons toujours un paysage industriel diversifié, avec de
grands groupes actifs simultanément sur les sciences de la vie
et les spécialités chimiques, mais aussi de grands groupes
focalisés sur 1'une ou l'autre des activités. Par contre, les uns
et les autres seront, en quelque sorte, immergés dans un
réseau de plus en plus diversifié de « start up » en continuel
renouvellement, de PMI de haute technologie qui assureront
mieux que quiconque les percées technologiques les plus ris-
quées, les approches fondamentales nouvelles, etc. Et dans ce
contexte, sans trop prendre de risques sur l'avenir, je pense
que les grands groupes, qui auront survécu et prospéré, seront
ceux qui auront su conjuguer sur tous les modes, dans toutes

du cercle 7 Non, une nécessité industrielle !

les langues, gestion et innovation.

,
Etapes de la préparation

La 30° Olympiade Internationale de
Chimie sera précédée par une préparation
intensive, a I’issue de laquelle les étu-
diants seront sélectionnés par deux
épreuves. Cette préparation s’adresse aux
éleves de premicre année des Classes
Préparatoires scientifiques, de toutes
filieres (PCSI, TPC, BCPST, MPSI), et
se déroule en trois temps :

* 1re période (décembre a mai) : la pré-
paration s’effectue au sein de la dizaine de
centres ouverts cette année, sous forme de
cours théoriques complémentaires des
programmes de chimie des Classes
Préparatoires, et orientés spécifiquement
vers le type d’épreuve qui sera proposée
par le pays organisateur. A I'issue de ces
cours, une épreuve théorique permet de
présélectionner 18 candidats.

* 2e période (fin mai-début juin) : les
candidats présélectionnés sont invités a
effectuer un stage pratique intensif d’une
semaine a Paris, a ’issue duquel une
épreuve pratique permet de sélectionner
les quatre étudiants qui représenteront la
France aux épreuves finales & Melbourne.

* 3e période (début juillet) : les 4 lau-

réats bénéficient de 4 journées de révisions
intensives a la carte avant le départ de la
délégation.

Déroulement du séjour

Les épreuves se déroulent les premiers
jours. Le pays organisateur propose des
sujets qui permettent de tester les aptitudes
des candidats d’une maniere qui n’est pas
la plus habituelle en premiere année de
Classes Préparatoires. Le jury attend des
réponses précises sur des formulaires ol la
place est limitée (les copies sont corrigées
en parallele par les enseignants de I’équipe
et par le jury du pays d’accueil, qui ne
posséde pas nécessairement la langue des
candidats). La majorité des points est sou-
vent attribuée a 1’élégance et a la rapidité
avec lesquelles le résultat a été obtenu. De
plus, le mode de raisonnement exigé
s’écarte en général des résultats directs du
cours et fait appel a des qualités dont la
maitrise représente un défi intellectuel tres
motivant : le candidat doit lui-méme gérer
son temps et décider de I’attitude & adopter
en termes d’efficacité.

Les organisateurs profitent ensuite de
I’Olympiade pour faire découvrir la cul-
ture de leur pays a tous les participants.

30° Olympiade Internationale de Chimie
5 - 14 juillet 1998, Melbourne, Australie

http://www.ch.adfa.oz.au/ASO/IChO/30IChO/PrepProblems.html

Cette manifestation est ainsi essentielle-
ment une occasion de rencontres et de
nouvelles amitiés entre jeunes rassemblés
au départ par une passion commune de la
chimie. Les candidats de chaque déléga-
tion sont pris en main par un étudiant du
méme Age, qui posséde, en plus de
I’anglais, la langue maternelle de ses
invités et leur sert de guide pendant toute
la durée du séjour.
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