les Doctoriales 1997

ENSEIGNEMENT

es formations doctoriales, le nombre de docteurs formés, leurs débouchés font actuellement
'objet d'interrogations diverses. L'organisation des Doctoriales, séminaires au cours desquels
les étudiants en thése sont confrontés & des rencontres avec I'entreprise, doit sans doute
permetire de mieux faciliter |'insertion des docteurs dans le monde socioprofessionnel.
Nous rendons compte ici de I'expérience réalisée en 1997 & Angers. L’Actualité Chimique suivra
désormais chaque année les travaux de ces séminaires.

Comment améliorer ['inserfion socioprofessionnelle

des docteurs ©

Une expérience vécue, les « Doctoriales 97 »,

Angers, 14-19 septembre 1997

Alain Gorgues* professeur

Les « Doctoriales » sont des séminaires ayant pour
objectif de sensibiliser les étudiants en these de doctorat aux
réalités du monde du travail, aux exigences de I’entreprise,
a I’'importance de ’innovation et, plus généralement, aux
problemes liés & leur future insertion professionnelle.

Faisant suite aux toutes premiéres expérimentations de
1994 ayant abouti a la définition des Doctoriales par la
Direction des Recherches et Etudes Techniques (DRET) de
la Direction Générale de I’Armement (DGA) et de
I’ Association Bernard Grégory (ABG), avec les premieres
sessions en vraie grandeur de 1995 et 1996 (Fréjus, Le
Mans, Chantilly, Lyon...), la Direction Générale a la
Recherche et & la Technologie (DGRT) du ministére a lancé
un appel d’offre visant & généraliser ces séminaires au titre
de 1997, qui a été également renouvelé pour 1998.

Aujourd’hui, a la veille d’un prochain bilan des
Doctoriales 97 avec les doctorants qui y ont participé, nous
donnons ici un bref compte rendu de ce séminaire organisé
en septembre 1997 a ’université d’ Angers.

Un premier bilan

Parmi les 30 établissements d’enseignement supérieur rete-
nus au niveau national par le ministére pour 1997, en réponse
a son appel d’offres pour I’organisation des Doctoriales,
I'université d’Angers a donc pris en charge ce séminaire au
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titre des doctorants des établissements de la région des Pays
de la Loire avec ouverture, a hauteur d’environ 10 % des
effectifs, pour les doctorants extérieurs 2 celle-ci.

Ce séminaire s’est déroulé du 14 au 19 septembre a
I’UFR sciences de Belle-Beille, dans les nouveaux et spa-
cieux locaux du second cycle, équipés de tous les moyens
modernes de communication interne et externe, le gite et le
couvert étant respectivement localisés & la résidence univer-
sitaire Lakanal et a4 la Maison des étudiants (Restauréco)
trés proches, ce qui a permis de donner un caractére quasi
résidentiel a ce séminaire. Il a regroupé 76 doctorants
(36 hommes et 40 femmes), comprenant 65 régionaux et
11 provenant d’autres régions (6 de Brest, 4 de Paris et 1 de
Tours), dont I’origine et la discipline sont indiquées dans le
tableau I. Plus particulierement pour Angers, & c6té de notre
université, trois autres établissements étaient représentés :
I’INRA, I"université catholique de 1’Ouest (UCO) et le
Laboratoire régional de physiologie végétale (LRPV).

Quelques commentaires peuvent déja étre faits :

— trés peu de représentants des sciences humaines (5 sur
76 en histoire, géographie et psychologie) avec, notamment,
un seul de notre université,

— une forte majorité de scientifiques, parmi lesquels les
expérimentalistes étaient les plus nombreux (63), le reste
se partageant entre math-info-automatique (6) et architec-
ture (2),

— parmi les expérimentalistes, les biologistes étaient
les plus nombreux (30) devant les physiciens (20) et les
chimistes (13), et ils comprenaient une majorité de femmes
(20 sur 30).
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Tableau I - Répartition par origine et par discipline des participants au séminaire.

ENS ELTGCGNEMENT ——

Ex s A . -Ma_th:- | Sciences :
Origine L Chimie Biologie Physique | Informatique humaines Architecture
1 Automatique
Angers H 11 4 3 1 3
26 F 15 2 12 1
Le Mans H 3 3 3
5 F 2 1 1
Nantes/St-Nazaire H 16 1 4 6 2 1 2
34 F 18 8 5 1 1
Divers H 6 1 3 1 1
11 F 5 1
H 36
B 13 30 20 6 5 2
F 40

Les temps forts du séminaire

Apres la séance d’ouverture par le président Louail, en
présence de I’équipe de direction - témoignage de 1’intérét et
de I’implication de 1'université -, les principaux temps forts,
animés par deux consultants d’entreprises et d’organismes,
M. Giget (Euroconsult) et M.D. Pujol (MDP), et par notre
collegue R. Lescure (ancien responsable du CUFCO), ont
successivement résidé dans :

— la présentation de 1’entreprise, avec sa structure, ses
mécanismes de fonctionnement, ses exigences, et la néces-
sité d’innovation,

—la préparation des projets innovants, puis leur présen-
tation, sous 1’ceil des caméras d’Elacom et sous le feu
des questions d’un grand jury ( M. Wotawa de Bull,
C. Kerloveou de I’ Anvar et F. Hertz de TV10) et de 1’audi-
toire, permettant aux doctorants, répartis en équipes pluridis-
ciplinaires, de découvrir I’importance du travail en groupe,
de prendre conscience de leur créativité, de leur potentiel
innovant, et donc les aidant a prendre confiance en eux.
L’assistance nombreuse et attentive, a laquelle partici-
paient plusieurs personnalités (J.C. Rémy pour la région,
P. Chaillot pour la ville d’ Angers, M. Joucla pour I’ Asso-
ciation Bernard Grégory), a pu ainsi apprécier I’inventivité
des thésards et leur brio dans la présentation de leurs
trouvailles : « le service vacances, sciences et nature »,
« phosphobitume, la route s’allume », « la canne anglaise
tout-terrain », le « charriot plus, plus de confort dans les
supermarchés », « multivisia », les lunettes pour réception
individuelle de programmes TV, « les bulles », co-voiturage
dans des engins électriques sur rails, « Noir éclair », pour la
circulation nocturne, « Rdfi », capteurs-badges indicateurs
de pollution et, celui qui aura recu le maximum de suffrages,
« Fleur facile, un parterre en un clin de cils »,

— la visite d’entreprises, choisies, dans la mesurc des
places disponibles, par les participants, et a ’occasion de
laquelle les industriels angevins ont réservé un accueil trés
ciblé a I’intention des doctorants,

— les témoignages d’anciens docteurs aujourd’hui en acti-
vité, qui ont fait part de leur propre expérience, plus ou
moins linéaire,

—I’étude, par travail en équipes, des atouts et des freins
de la these, I’élaboration d’un projet personnel, le recrute-
ment en entreprise et, enfin, 1’évaluation du séminaire avec
des propositions d’amélioration.

A coté de ces séances de durs labeurs, quelques moments
conviviaux ont pu étre aménagés en plus des habituelles
pauses, repas et veillées, notamment :

— lors de séances posters de présentation des doctorants,

— lors de I’accueil personnalisé des doctorants par
D. Raoul, adjoint au maire, lors d’une réception offerte par
la mairie dans le prestigieux hopital Saint-Jean, les superbes
tapisseries de Jean Lurcat ayant été commentées par
A. Lebouc,

—lors du banquet, ouvert par un apéritif offert par les
établissements Ricard, et qui, outre les participants, a été
honoré par la présence de nombreux industriels et personna-
lités angevines et régionales, la soirée s’étant terminée dans
la bonne humeur avec la remise des nombreux prix couron-
nant les posters et les projets innovants.

Premiéres conclusions

Il est évidemment difficile et prématuré de tirer des
conclusions sur I’efficacité de ce séminaire par rapport aux
buts initialement fixés. Néanmoins, les premiéres conclu-
sions faites par les doctorants en équipes, ou par les observa-
teurs extérieurs, ont été trés positives.

Ainsi, des doctorants, on rapportera ces quelques commen-
taires : « ¢’était génial, on est regonflé », « on a découvert le
travail en équipe », « on s’est senti valorisé lors des projets
innovants », « ¢a nous a apporté un grand plus en communi-
cation », « les visites d’entreprises nous ont permis de sortir
de I’université », etc.

Mais une autre conséquence, slirement trés positive de
ce séminaire, aura résidé dans le raffermissement des liens
entre 'université et le monde socio-économique local.
Ainsi, I’organisation aura mobilisé des énergies intra-
et extra-universitaires. A ce propos, on metlra en exergue
le 16le majeur de 1’ANPE en tant qu’interface entre
les organisateurs universitaires et les professionnels,
de méme que le formidable investissement consenti
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par nos partenaires industriels a divers niveaux lors
des visites d’entreprises et des aides aux préparations de
projets innovants avec Biocem, Bull, Cointreau, le Crédit
Agricole, 1a DDE, 1’ETAS, France-Télécom, Giffard,
Motorola, Protial, Scania, Sipsy, Tessier, Thomson,
Thyssen.

Ce séminaire ne doit pas rester sans suite. Outre les rap-
pels normalement prévus (réunion quelques mois plus tard,

création d’une adresse e-mail Doctoriales et d’une page sur
le Web), I'université s’investira de plus en plus dans le
probléme de ’insertion professionnelle de ses étudiants, en
particulier de ses docteurs, tant par le travail de I’équipe du
SUIO que des autres membres du comité d’organisation des
Doctoriales qui ont proposé de continuer a travailler
ensemble, en relation avec 1’ ABG, la CCI et les partenaires

du milieu socio-économique.
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