Un « pro » de la catalyse

Jean-Charles Gérard* journdliste

Proco’rc|yse est une société frangaise spécialisée dans les catalyseurs et les adsorbants pour le raf-
finage du pétrole, la pétrochimie et le traitement du gaz naturel. Elle emploie trois cents per-
sonnes et réalise un chiffre d’affaires de 500 millions de francs (1998). Souhaitant élargir son acti-
vité, Procatalyse entreprend depuis quelques années des investissements importants dans I’hydro-
traitement, I'une des principales unités de raffinage pétrolier.

Coup sur coup, Procatalyse a €té
racheté a2 100 % par ISIS (janvier
1999) et a pris possession d’Acrcon
Catalysts (en mars). Auparavant, cette
société spécialisée dans les catalyseurs
et les adsorbants était détenue pour
moitié par Rhodia. Et Acreon
Catalysts, qui commercialise des cata-
lyseurs en Amérique du Nord, apparte-
nait a 50 % au groupe américain
Engelhard Corporation. Par ces deux
opérations, la catalyse devient un axe
de développement majeur du groupe
frangais ISIS, dont I’actionnaire majo-
ritaire est I'Institut Frangais du Pétrole
(IFP).

Un mariage technique entre I'lFP
et Pechiney

Procatalyse a vu le jour en 1959 ;
fruit d’une collaboration entre
Pechiney et I’IFP. Ce fut un mariage
technique : d’un c6té, Pechiney four-
nissait la matiere premiére (I’alumine
qui est le principal support des cataly-
seurs) produite sur le site de Salindres,
dans le Gard, et apportait sa connais-
sance de 1’alumine. De 1’autre, I’IFP
étudiait les réactions et les catalyseurs
pour le raffinage du pétrole.

Procatalyse était alors une force
commerciale. Elle ne vendait que des
catalyseurs sous licence IFP, pour
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Un exemple de catalyseur.

I’essentiel utilisés dans les unités de
raffinage IFP. Néanmoins, 1’ Institut
Francais du Pétrole est le deuxie¢me
bailleur de licences de procédés de raf-
finage au monde, derriére 1’américain
UOP. 11 dépose 1 300 brevets par an,
et posséde 14 000 brevets « vivants »,
c’est-a-dire qui peuvent rapporter des
royalties. Le chiffre d’affaires de
Procatalyse a ainsi pu atteindre rapi-
dement 100 millions de francs.

C’est au début des années 90 que
Procatalyse s’est tourné vers le marché

extérieur et a pu vendre ses catalyseurs

dans des unités non licenciées par
I’IFP.

Procatalyse a alors investi dans des
installations d’extrusion (procédé qui

permet de réaliser le support sous
forme de bitonnet) et d’imprégnation
(technique de dépdt des phases actives
sur le support) & Salindres.

En 1992, a2 Houston, Procatalyse a
fondé, en collaboration avec Engelhard
Corporation, la société Acreon
Catalysts, pour vendre des catalyseurs
aux Etats-Unis.

Trois ans plus tard, fut implantée
en Géorgie (2 Savannah) une usine
de production de gel d’alumine dédiée
aux spécifications de purification et
de porosité des catalyseurs de la so ciété.

Dans” le raffinage pétrolier,
Procatalyse est ainsi devenu un des
leaders mondiaux pour les catalyseurs
Claus. Ces catalyseurs transforment
I’hydrogere sulfuré en soufre solide.
Certains ont la particularité d’étre par-
faitement recyclables en fin de vie.
« Ce sont des catalyseurs verts »
explique Jean-Pierre Franck, le prési-
dent de la société. « C’est un super
produit a base d’oxyde de titane ». Les
unités Claus sont devenues indispen-
sables dans les raffineries, d’autant
plus que les normes en soufre, dans les
carburants, sont de plus en plus
séveres.

Procatalyse est aussi leader dans les
hydrogénations sélectives, unités qui
interviennent largement dans les
chaines de transformation pétrochi-
mique. L hydrogénation sélective
transforme, par exemple, 1’acétyléne
en éthyléne a I’aide d’hydrogéne. Elle
est sélective car elle ne transforme pas
I’éthyleéne en éthane.




Procatalyse est dans les trois pre-
miers en reformage catalytique. Ces
catalyseurs facilitent, par exemple, la
transformation des hydrocarbures
naphténiques et paraffiniques de
I’essence lourde en aromatiques a haut
indice d’octane. On géneére ainsi une
excellente base carburant et de
I’hydrogeéne trés recherché pour les
hydrotraitements. Les autres acteurs
principaux sont UOP et Criterion.

La société a une position unique dans
les catalyseurs homogenes utilisés en
pétrochimie. Ce sont des catalyseurs
solubles dans le milieu réactionnel.

En dix ans, le chiffre d’affaires de
la société est ainsi passé de 100 a 673
millions de francs en 1997. La moitié
de son CA s’effectue aujourd’hui en
dehors des procédés IFP. 85 % de son
activité se réalise a 1’exportation, dont
35 % en Europe, 20 % aux Etats-Unis
et 5 % au Moyen-Orient. Procatalyse
emploie trois cents personnes. Il existe
sept cents raffineries a travers le
monde (dont deux cents aux Ftats-
Unis), la firme francaise est capable de
répondre & 80 % de leurs besoins.

Un catalyseur, « ¢’est comme une
voiture, ce n'est |amais mort »

Cependant, depuis deux ans, son
activité baisse. Son chiffre d’affaires
en 1998 est de I’ordre de 500 millions
de FF. Procatalyse doit en effet faire
face a deux problemes principaux :

Tout d’abord, les catalyseurs ont
une durée de vie de plus en plus
longue. « Comme une voiture, un
catalyseur n’est jamais mort »
explique Jean-Pierre Franck. « Tant
que ¢a roule, ¢ca marche. ». On est
capable de régénérer plusieurs fois les
catalyseurs et de quasiment retrouver,
a chaque fois, I’activité catalytique
potentielle. « Aujourd’hui, c’est un
réel probleme » constate le président.
« On ne compte plus les clients qui ne
changeront pas leurs catalyseurs d’ici
I’an 2000, alors que, sans régénéra-
tion, ils devraient étre renouvelés ».

La régénération hors site est une
activité qui a pris de 1’ampleur depuis
trois ans, & cause des nouvelles spéci-
fications sur les gazoles et d’un élar-
gissement sans précédent de la gamme
des catalyseurs régénérés. 95 % des
catalyseurs d’hydrotraitement sont

!

aujourd’hui régénérés.

Coup du sort, c’est également une
filiale d’ISIS, la société Eurecat, qui
est le leader ecuropéen dans la régéné-
ration et le recyclage des catalyseurs.
Elle réalise un chiffre d’affaires de
113,4 millions de FF (1997).

Le deuxieéme probléme est celui des
secteurs d’activité. Procatalyse n’est
en effet pas présent sur tous les mar-
chés des catalyseurs.

Elle est absente de la post-combus-
tion. Ce sont en grande partie les pots
catalytiques intégrés sur les automo-
biles, mais aussi les produits de dépol-
lution des fumées des usines...

Absente également de la chimie. Ce
sont les catalyseurs utilisés pour la
polymérisation, la synthése des mono-
méres, de ’urée et de I’ammoniac...

Procatalyse n’est présent que dans le
secteur pétrolier (raffinage, pétrochi-
mie et traitement du gaz naturel).
Marché mondial évalué a 12 milliards
de francs.

De surcroit, la société n’intervient
pas sur toutes les unités de raffinage.
Procatalyse est ainsi absente du cra-
quage catalytique, le plus gros marché
des catalyseurs évalué a 400 000
tonnes et 8 milliards de francs. Dans
les années 60, « on a considéré qu’il y
avait déja trop d’acteurs. Dorénavant,
le ricket d’entrée est excessif »
explique Jean-Pierre Franck. Les
recherches cofiteuses imposent en effet
d’investir énormément d’argent pour
fabriquer de tels catalyseurs.

Procatalyse ne détient également que
7% du marché mondial de I’hydrotrai-
tement. Ce marché, dominé par
Criterion et Akzo Nobel, est évalué a
80 000 tonnes et 3,5 milliards de francs.

Procatalyse est en fait bien implantée
dans des niches technologiques comme
« I’hydrocracking » (15 000 tonnes et
1,5 milliard de FF), le reformage cata-
lytique (5 000 tonnes et 500 millions),
I’hydrogénation sélective (1 500 tonnes
et 150 millions), et les catalyseurs
Claus (300 millions). « Sur ces mar-
chés, on est d’ailleurs plusieurs a se
battre » constate le président.

Procatalyse se posifionne
dans I'hydrotraitement
ambitions,

Pour élargir ses
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Procatalyse a donc décidé d’intensifier
ses efforts dans 1’hydrotraitement.
Ce secteur constitue actuellement
20 % de son activité ; il représentera 40
% dans peu de temps.

Premier avantage de 1’hydro-
traitement : c’est un secteur majeur
du raffinage. En terme de volume et
de chiffre d’affaires, il est le deuxieme
marché apres le craquage catalytique. 11
intervient a beaucoup d’endroits dans la
chaine de raffinage. On traite
a I’hydrogene les paraffines, les cires,
les huiles blanches, les coupes lourdes
(résidu, résidu atmosphériques),
et les coupes 1égeres... Il sert a enlever
le soufre, 1’azote ou les métaux
des différents produits pétroliers...

Deuxiemement, c’est un marché en
pleine expansion, « et pour de nom-
breuses années encore » se réjouit
Jean-Pierre Franck. Ces unités sont en
effet nécessaires pour répondre aux
nouvelles contraintes environnemen-
tales. Rien que pour le soufre dans le
gazole et les essences, on tolérait plu-
sieurs milliers de ppm il y a dix ans. En
I’an 2000, les normes seront de 350
ppm. En 2005, 50 ppm ! Ces normes,
toujours plus séveres, conduisent a une
croissance de I'industrie des catalyseurs
d’hydrotraitement de 5 2 7 % par an. A
eux sculs, les catalyseurs de désulfura-
tion représentent un marché (CA) équi-
valent a celui des catalyseurs FCC (cra-
quage catalytique en lit fluidis¢).

Pour relever ce défi, Procatalyse a
déja développé une nouvelle gamme de
catalyseurs (HR400). Ces catalyseurs
abaissent de 10 °C la température
nécessaire a la réaction. Le support
d’alumine a également une surface spé-
cifique supérieure de vingt a trente m?
par gramme. Ces caractéristiques dimi-
nuent le cofit de traitement de ['unité de
raffinage, augmentent la durée de vie
du catalyseur, et améliorent son activi-
té. Bref, « on a fait un pas de géant »
estime Olivier Clause, directeur de la
division Catalyse a I'IFP.

« Les chercheurs ne pensent qu'a
publier, nous qu'a breveter »

Les recherches sur ’HR400 ont été
effectuées par I’IFP et Rhéne-Poulenc,
comme la plupart des études depuis
quarante ans. La reprise a 100 % par
ISIS de Procatalyse a quelque peu
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changé la donne, car I’IFP assure
aujourd’hui seul les recherches.

I’institut travaille régulierement
avec des laboratoires extérieurs, méme
Si « les préoccupations des chercheurs
ne sont pas les mémes que les notres »
constate Jean-Pierre Franck. « Les
chercheurs ne jurent que par le prix
Nobel, nous que par ’application
industrielle; ils ne pensent qu’a
publier, nous qu’a breveter » pour-
suit-il. « Je cherche, je trouve, je pro-
tege ». Plus I'IFP brevete, moins ses
adversaires peuvent se positionner sur
le marché.

« Ainsi, le brevet d’un concurrent
nous a posé les plus grands soucis
pendant des années » se navre-t-il.
Pourtant, a I’origine, il n’avait aucune
valeur. Il était trop restrictif. « Mais
nous n’avons pas déposé de brevet a
cOté, notre adversaire ’a fait a notre
place ».

« Avec des brevets, on mine le ter-
rain. Avec des publications, on le
laboure et les autres n’ont qu’a récol-
ter les fruits de nos catalyseurs » . 1l
faut breveter tout ce qui est visible : le
produit, la formule, la matiére premic-
re... Et garder secret, le savoir-faire.
« Et non publier a tout va pour satis-
faire un quelconque besoin de recon-
naissance » .

D’autant plus que les catalyseurs,
en terme de composition, ont trés peu
évolué. « On utilise toujours de 1’alu-
mine, du cobalt ou du molybdene
pour fabriquer des catalyseurs dans
[’hydrotraitement » explique Jean-
Pierre Franck.

En revanche, les performances des
catalyseurs ont énormément progres-
sé. Ils sont plus stables, résistent
micux a la température et aux
diverses agressions. En vingt ans, le
rendement des catalyseurs de refor-
mage catalytique est ainsi passé€ de 80
a 90 % pour les bases carburants et
de 2 a 4 % pour I’hydrogene. Doubler
le rendement d’hydrogéne est impor-
tant car il est utilisé ensuite dans les
unités d’hydrotraitement. « Il n’existe
plus qu’une fenétre de progrés pour
passer a4 un rendement 95 % de car-
burants et 5 % d’hydrogéne » ,
constate Jean-Pierre Franck.

« Ces évolutions sont pour beau-
coup dues au développement des
outils analytiques et de production,
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Application
* Raffinage

Craquage catalytique...

Hydrotraitements...........cvevrsseenns

* Pétrochimie et gaz naturel

Syntheése de méthanol........ccccueeee.

Principaux catalyseurs dans le secteur pétrolier
Produits actifs + supports
....... zéolithes sur alumine

sulfures de molybdene,

cobalt, ou nickel sur alumine

Reformage catalytique..........cceeee. platine sur alumine et promoteurs
Procédé Claus........oovvvericrviannne alumine activée, oxyde de titane
Hydrocraking.......cccocooiiiiiinninne. zéolithe dans matrice oxyde et des sulfures de métaux

(groupe VIII et VI A)

Purification de coupes.........ccvuu. nickel ou métaux oléfiniques nobles
sur alumine

Procédés Fischer-Tropsch............ fer ou cobalt sur supports
(silice, alumine, oxyde de titane)

oxydes mixtes et d’alcools supérieurs
(zine, cuivre, aluminium, cobalt)

Synthése de ’ammoniac........c..... oxydes de fer

de la science au sens large » explique
le directeur. « On est allé vers I'infi-
niment petit » . En reformage cataly-
tique par exemple, on impregne des «
clusters » d’agents actifs inférieurs a
10 A, ¢’est-a-dire une résolution infé-
rieure a la résolution des meilleurs
microscopes. On augmente ainsi
considérablement la surface spéci-
fique active du catalyseur pour maxi-
miser le contact avec les réactifs.

On maitrise aussi de mieux en
mieux la conception et le fonctionne-
ment du site (support, catalyseur)
catalytique. A I'IFP, trois cents cher-
cheurs travaillent sur les catalyseurs !
Dans le département d’Olivier
Clause, I’TFP réalise entre cing et dix
théses par an. 11 a développé une tren-
taine de catalyseurs pour le raffinage
du pétrole et une vingtaine en pétro-
chimie.

Procatalyse ne fait pas de
recherche, elle produit la matiere pre-
miere et fabrique les catalyseurs.
Pour le site de production de
Salindres, Procatalyse emploie des
techniciens « qui ont un sens pratique
devant les grosses machines » . lls
ont une formation classique allant du
baccalauréat au BTS.

Les cadres sortent pour la plupart
d’une grande école de chimie ou
génie chimique, puis pour certains
passent par 'ENSPM, I’Ecole du
Pétrole et des Moteurs de I’IFP. Cette
école d’ingénieurs assure une forma-

tion spécialisée dans le domaine du
pétrole et du gaz (exploration et gise-
ment), de la pétrochimie et des
moteurs.

Le cursus idéal pour intégrer le
« staff » Procatalyse est d’étudier a
I’ENSPM, puis d’effectuer une these
en catalyse, si possible dans le domai-
ne du raffinage et de la pétrochimie ;
passer deux ans sur le site de Solaize
et de Rueil-Malmaison ; enfin, acqué-
rir une stature industrielle, « plus
business », pendant un an. L2, « ¢’est
du pain béni » s’enthousiasme Jean-
Pierre Franck. « On a des ingénieurs
de 30-35 ans dans la pleine force de
l’dge ».

Le président de Procatalyse a
d’ailleurs grosso modo effectué un tel
parcours. Il est ingénieur de
I’ENSPM, docteur &s sciences (thése
sur 1’oxydation), et diplomé de
I’Institut de Contréle de Gestion. En
1968, il a intégré I'IFP ou il fut suc-
cessivement ingénieur, chargé de
recherche, et responsable de la R & D
de grands projets de raffinage et
pétrochimie a partir de 1983. Il inté-
gra Procatalyse en 1989 en tant que
directeur général. A 57 ans, il a été
nommé président directeur général au
début de I’année.




