Wacker-Chemie : la famille
reprend les commandes et annonce
une année 2000 record

Gilbert Schorsch*

Contexte et données

Le recentrage de Hoechs et de Rhdne-Poulenc vers
les sciences de la vie au sein d"Aventis en 1998,
impliquait le désengagernent de la chimie des deux
partenaires. Hapidement, Clariant e Rhodi
volérent de leurs propees ailes dans le domaine des
spicialitds. Restai & régler le son de la participation
de 50 % que Hoecha déenait dans Wacker-
Chemie, une entreprise d'origine familiale, mais
d envergune mondmbe,

En début d annde, lex deux partenaines annongicnt
leur projet de reprise par ka famille de la pan dére-
nue par Hoechat. Une opération & comtre-courant
des pratiques actuelles, qui laisse perplexe éant
donné la taille de Fensemble @ un chiffre d"affaires
de 20 milliands de francs | La modification de la
stmucture du bilan a &é vite bosclde. Dbt avril,
Wacker annongait simultanément ka prise de pou-
voir de ka famille du fondateur {voir encedre). ainsi
que kes bons résultats de Mannde 2000, Une double
réussite pour kes hémtiers du fondateur,

La prise de controle
de la famille Wacker

A compier du 4 avnl 2000, le Dr Peter Alexander
Wacker (30 ans), membre du Directoire depuis
|96, remiplace Karl G, Engels et devient prisident
du Dhrectoire. A cette oocasion, le Dinectoire
est remmveld pour moitd e rajeuni. Le descen-
damt du fondateur assure avee ke Dr Rudolf
Standigl (45 ans) la contnuité, Le Dr Wilhelm
Sitenthaler (44 ans), apris une rapide camiéne cher
Wacker (en pamiculier en Asic), ei ke Dr Joachim
Fauhut (46 ans). en provenance de Mannesmann,
le bember dde la wléphonte mobile en Allemagne,
apportent le sang nouvea, Comme nous ke vermons
plus  loin, le chsx des nouveaux  entranis
fexpériences 51 électronique, wéléphonic of Asic...)
est parfaitement en phase avec les orientations
simiégiques actuelles de ka Socidid

Les membres du Directoire, dotés d'une bonne
expérience lechnigue, se partagent simultanément,

comme ¢ela e d'usape, des responsabilids
fonctionnelles (B & D, industrielle, financire...)
el péographiques,

La famille Wacker s'esi monirde relativement
dascriéte sur les conditions pratiques de cetie prise de
majorité. Elle 5" est faite successivernent par ke biads
d'une distribution exceptionnelle de 511 mallions
d'euros aux associds of par be versement de 177
millions d'euros en capitaux propres. Le tous des
capilaux propres a ainsi éé releve de 21.5 % a 27 %
el s silue pratiquement i mi-chemin du taux de
36,3 % avant |a manouvre.

Cette prise de majorité coincide avec |"annonce des
resuhats 000, relativement exceplionnels.,

L'an 2000 : une année record depuis
la fondation de la Société

Dhsoms toul de suite gue bes nésultats 2000 one glo-
balemen! conny une progression particulsnement
spectaculaine |
=4 23 % pour le chiffre d"affaires (raldeaw 1)
* 4+ 67 % pour be béndéfice avant impat (fablean If)
qui représente 12,7 % du CA (contre 9.3 en 19990,
A X7 millions d'ewros, le béndfice net a
pratiquement quadruplé par mppont @ "année
précédente | Cemes, oe chifife comprend les
résubtats exceptionnels de kb cession des activitds
PVC (vente de la panicipation de Yinnolit &
Celanese).
Cies bons résuliats financiers s’ accompagnent Lo
naturellement  d'une  politique  d'investissement
paticulierement  dynamique et ambiticuse
{rafalea HT).
Cuehques. indicatcurs intfressanis onl €18 mRsem-
hlés dans le ebilean IV,
Bien sir, les nésuliots varient selon les activitds,
Reconnaissons d"cmblée que la Division Siltroale,
qui fabrique le silicium Electronique, tire enfin le
bénéfice des effons consentis depuis de longues
années, Elbe conmalt une croissance record en 2000,
La Division se place i présent comme ;
* ln plus importante de la Société (39 % du CA,
devani bes silicones & 32 %),
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Tablean [ - Les résulizts 2000 : chiffre d’aflfuires (millions d'euros ).
[ ey SNl %k vanation  Part dans les activités
NI de Wacker en
Par divicions
Semi-conducteurs 112 1 203 +55.0 30
Silicomes Q10 970 +,5 2
Palymeres i (4% o +0H,2 |
Autres | matériaux, TS divers) L 241 =210 R
Par zone géographigue
Allemmgine T46 774 +3 K L]
Europe 754 bt N +17.2 el
Amérigque B4 RES +35.3 20
Asbe er reste du monde 33l 313 +55.10 17
Total 2 4R5 3056 +13

* la plus profitable awssi (35 % du bénifice
toujours devant les silicones i 26 %),
= ¢f la plus ambiticuse (50 % des investissements )
Wacker est & prisent le deuxitme productewr
minlial de tranches de silicium (apris Shin-Etsa k.
Les nisques of les investissements des anndes
prifcddentes, ovec une bonne couverture mondiale,
portent leurs fruits (Burghausen e Freiberg en
Allemagne. Singapour, Portland sux Etats-Unis).
Les investissements (angmentation des capacitSs de
Il DNF & 75 0 iranches de 300 mmimodis &
Burghausen), et la création de sociéids (en linison
aver Nippon Steel Corp. pour les développements
au Japon et em Malaisic) se poursuivent d”ailleurs.
Les responsables de Wacker restent confiamts.
Malgré le ralentissement actuel de b conpomcturne,

Tableau 1T - Les résubtss 2000 © bénéfices avant impits
(millions d'euros ).,

Par divisions

19949 10D %% variation
Semi-conducteurs 29 26 =5
118 15 =36
o8 1060 +2
14 15 +7
212 As8 +67

les capacitds de prduction  doivemt  encone
augmenter. Towt simplement elles n”augmenteront
pas aussi vite gue prévi. Les iéléphones mobiles,
les ondinatears. kes systémes d automatismes dans
les amtomobiles sont appebis 4 se dédvelopper
encore !

Bien sir, ces résuliats loissent quelque peu dans
I"ombre bes résulials des autres divisions.

Les silicones ont poursuivi lewr progression (+ 12 %
en CA). Wacker o mis en chantier un important
programme investissements  sur e sile  de
Minchritz pour 'asgmentation de capacité de sa
synthise directe ef pour I infrastmecture du site.

Les performances de la Division Polymitres sont
contrastées : elles sont bonnes en Asie (+ 35 %) et
en Amdrique (+ 24 %), Cest-h-dine que la
croissance s est faite essenticllement b I'éranger,
compee tenu d'une activitd bitiment pluidt monose
en Allemagne. Son chifine d affaires marque une
hausse de 6 % mais les nSultats de ses opérations
courantes ont chuté et les nSultats avant impdts ont
baisse de prés de 36 %.

Analyse et commentaires

Un tel succés et de telles ambitions pour ke futur ne
pouvaient laisser indifférents. Mous avons donc
tentd d'en analyser les misons ef de

proposer quelqees explications.
Tableauw 111 - Les investissernents 2000 ; 501 millions deuros (+ 23 %), |
Répartition % par divisions % par zones géographiques | Une vision stratégique :
Semi-conducteurs 50 du C au Si
Polyménes 7 | 84 Europe a3
Silicones 2] Asie r ]
Auires & Amerisise 8 [Xes e dkébut du sidcle, le fondateur
[ e a— 14 avart mis Wacker en selle lors du dé-
veloppement de ln chimie industnelle,
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Tableau IV - Quelques indicatewrs inidressants.

Maontant
Investissement 20000 501 millions d'euros
Budget R & D 155 - -
Effectifs I'T 573 personnes

% varkation Y00 Hatio

+23 ICA =164
+8 RINCA = 5,1 %
+10.7 CAfemplové = 0,17 million d'ewros

*dont 15 % en recherche i long terme et 85 % en développement de produit.

Lz pénérations qui lui succddent suivent la trace et
engagent be développement des matiéres plastiques.
Les produits de premidre génération servent de
monoméres i I'élaboration des polyméres synthéti-
ques. Des unités pilotes, puis des installations
indusirielles sont construiles SUCCEsSivement pour
produire de I"alcool polyvinylique {(les Polyviols
e 1924), de I'océtate et du chlorure de polyvinyle
irespectivement les Vinnopas en 1930 et les
Vinnols en 1942), voire des copolymires acétate et
elilomugse de polyvinyle en 1934, Les produits chimi-
ques de premidre génération servenl aussi i modi-
fier des produits naturels. Des installations d'acétate
de cellulose et de polywinylbutyral deviennent
opérationnelles, respectivement dés 1925 et 1944,
pour produire fibres semi-synthétiques et films
plastigues.

Dans la foulée, noovelle imution géniale. Dis
1947, des recherches wonl emreprises sur les
silicones, dont be développement indusiriel avait
commencé cing ans aupuravant chez Dow et
General Electric aux Etats-Unis. Wacker acquiert
o gilleurs quelgues brevets de Dow Corming. Tandis
que le développement des silicones se poursuit
sctivement dans bes dlastomiénes, Wacker se lance,
dés 1959, dans In production de silicium ultra par,
par fusion de rone dans un premier femps. La
fabrication de semi-conducteurs suit dis 1961 ! Ces
deun initiatives, fondatrices du succds actuel de
Wacker, démontrent |a vision &0 |3 patience dont 1l
fapt faire preuve pour s'engager dans  des
développements de rupture. La mise au point des
conditions d'étirage pour produire des lingods de
plus en plus gros (de 100 mm & 300 mm de diametre
actuellement), |"optimisation des opérations de
découpapge des lingots, de dopage et de polissnge
des tranches, exigent du temps et des moyens.

A présent, ples de la modtié du chiffre d"afTaires de
Wacker (et plus encore pour les bénéfices) sont
basés sur be 5i. Aprés éire passé habilement de la
carbochimie (la chimie de |'scéiyléne) 4 lo
pétrochimie (la chimie des polyméres), Wacker a
négociid discrétement mais efficacement. ke virage
de la chimie du C i celle du 5i. On reste toupours
dans la méme codonne de la classification du tbleau
de Mendelefev, Moins encombrée, du moins poor le
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moment, acase offre certainement des perspectives
de développement intéressantes | Du silicium ultra
pur aux résines ¢ aux fasioméres de salicones en
passant par le CSi, les silices ct les silanes, utilisés
comme agents de couplage ou comme primaines
d sdhérence, Wacker est actuellement le leader
mondial incontesté du siliciom.

Cette rapide rétrospective démontre une capacité
d adaptation peu commune. A coté des développe-
ments cités, elle exige sussi des désengagements el
des fermetures d'installations. La vente récente
de la participation de 50 % & Vinnolit en fournit
encore une parfaite illustration. Elle marque [a fin
de 65 années de coopémation fruclueuse avec
Hoechst dans be chlomere de vinyle et le PVC !

Des technologies et des applications

Certes, |'intuition ou la vision sont des conditions
nécessuires, mais pas suffisantes, @ la réussite de
toute entreprise industrielle.

L analyse du cas Wacker nous livre les ingrédients
majeurs de la réussite actuelle de 'entreprise. La
conduite et 1"optimisation de fours & carbure de Ca
ou de 51 et d'éectrolyseurs dis ongine, puis de
réacteurs de polymérisation, sous haute pression,
ont exipé une technicitd sans faille au fil des ans.
Plus récemment, les unitds de production des
chlorosilanes, utilisées i la fois pour la préparation
dde Si ultra pur et des silicones, font appel au méme
type de technologies (un lit fluide de poudre de Si
dans un courant gazeux de CHyClou de HCT) et aux
mémes technigues analytiques pour le suivi des
procédés. Elles s"épaulent et ln courbe d'expérience
joue & fond, Dans tous les exemples cités, les codts
d'enirée sont fevis, L'indépendance et la survie
sont & ce prix. Pour polir ses tranches de 5i. Wacker
vient de déposer rfoemment ses propres brevets et
de développer sa propre compagnie ! Mais tout en
développant toujours ses propres lechnologies
(production d"anhydride acétique par la voie céiine
dés 1922, ou production d'acéaldéhyde b partir
A" éthylkéne en 1960 pour citer les plus connues et les
plus licencides), Wacker prend en charge les
applications de ces produits. Les premiers dérivés
acéliques  sont  pratiquement  AUIOCONSOMMES.




Retour aux SoUrces
*Dr Alexander Wacker, le fondatenr : visionnaire el entreprenenr

Cest & I"ige de 66 ans qu” Alexander Wacker eréa officiellement son entreprise personnelle !

Sa carridre professionnelle s"énit développde auparavant dans le génie dlecirique naissant @ pénération
élecirique avec la fabrication de dynamoes, développement du premier tramway électrique i Miinich,
équipement flecirigue des hauts fourneaux el des fours 4 corbure pour la production d'acétyléne... 11
participa done au dével industriel de la fin do XTX® sicle.

Conascient de |'importance de la recherche, source de fout progres lechrologigque, il commenea par
fonder, dés 1903, une socidéld de recherche = Consortium pour 1'industrie dectrochimigue =, doat ks
actionnaires furent entre autres Lonza et ¢'est out nsturellement que = la Socidld do Dr Wiascker pour
I'indusirie Eectrochimique = s'établit & Burghagsen, site histonique de |a sockdd pour installahon
simultande d'une centrale Electrigue of d"un four & carbure de Ca pour la production d” scdiyléne,

A partir de 1921, 'usine de Burghausen (aux environs de Minich) voit la mise en ploce des premiers
électrolyseurs & cellules i dinphragmes de chlonore de sodium poar b production de chlore et de soude |
qui difboochers en 1929 sur |a fabrication de polychbonare de vinyle,

A la miort du fondateur, tous les Eléments sont réunis pour développer la chimie des dérivés de 1 scétyléne
{acéinldéhyds, crotonaldéhvde, acide et anhyvdride acétiques... ), aingi que celle du chlore et de 'acide
chiorhydrigue (solvants chiords, chlomme de vinyle, PVC... )L

Un succes pour le fondateor., Une belle legon de chimie industrielle sdminisirée et pilotée par wn nomn
ichimiste !

=Hoechst, Ie partenaire : attentif ¢f respecté

Cest en 1921 que Hoechst entra dans le capital de Wacker, & hauteur de 75 millions de DM, Les activitgs
des deus sociétds Saent paralléles et complémentaires, dans le domaine des dérivés pcétiques et des
polyméres vinyliques. Des positions parfois concurrentes, comme pour 'oxydation de I acétaldéhyde ou
plus rfcemment dans I"oxydation de I"éthyléne, ont toujours stimulé une saine émulation ! A chaque fis,
c"edd e procddé ke plus compéninf qui a éué retenu en définil ! I
Aprés a deuxidme guerme mondiale, ¢1 le démantélement de I'IG Farben Indusirie, et conformément & |a !
législation mise en place, les héritiers du Dr Alexander Wacker acquirent la majorité avec 51 % des |
actions, Mais la prise de majoritd ne durs pas trés longlemps. Dés 1958, la parité 30750 fut b nouveau
réiablie, jusqu’l la modification récente.

Hoechst s"est toupours montrd un partenaire discret. Le double contrile, familial et financier de la sociéeé,
a Evité & celle<ci des aventures © la recherche et les investissements ¢ sont tujours faits dans des
domaines of le développement des produits était assuré (cf, texte) :
Au contact de Hoechat, Wacker a cenainement acquis une expérience et une confiance qui 8"avérera fort |
wtile dans ses activités futures ! ‘

pas i acheter: la sociéé n'est pas cotde ! Et la
famille n'envisape dans |'immédial m association
aves un awlne partenaing, ni introduction en Bourse,
Prewve d'une confiance et d'une  sérénité
rafraichissantes dans la période actuelle du tow
financier.

A une fpodque ol loutes les  restructurations
industrielles sont basdes sur la valeur financiére et

Les solvants chlonds sonf ophimisés pour |e
dépraissage des métaux. Les résines silicones sonk
wiaptées & In consoldation et au  traatement
hydrofugeant des fagades. Plus nécemment, |e
siliciom ultra pur est développd jusqua I'éat de
tranches utilisables directement par les fabncants de

composants,  Technologie des  procédés et
développement des produits se comphitent et

s"épaulent. motivées par de supposdes créations de valeur,
i Wacker toumne ostensiblement le dos & cene

Des valeurs pas uniquement pratique modeme. Preuve que la seule valeur

financiéres financiére n'est pas son critére essentiel,

Cuelles valeurs motivent donc Wacker T Nous

51 L'Actualitd Chimigue était une revue financiére,
elle recommanderait Wacker 3 "achar. Mais elle
n'incite pas & acheter du Wacker car Wacker n'ent

avons déjl évoqué les valeurs de continuité et de
technicité qui ont gusdé la socidié, La recherche et
le développement ont constited les piliers de
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Wacker en France

| Wacker est présent en France au travers de deux
| entités, I'une commerciale et I"autre industrielle.

| Wacker Chimie & Lyon emploie 35 personnes
| pénérant un CA de 160 millions d'euros en 2000,
| en eroissance de 30 % par rapport i 1999, pour
suvre I"évolution de la soci&é-mine,

Les ventes concernent les iranches de siliciom,
les silicones et bes polyméres i destination des
industries électronique et dlectrique, le hitiment,
les revétements, et la cosmétique.

ESK  France o Sazer (65). ancennement
Céramiques et Composites. produit ef utilise le
carbure de silicium duns le domaine des pidces
céramigques

Applicarions : étanchéind mécanique ¢f éiéments
de pompes

Marchds : automobile. chimie, pérrochimie et
anes

Production : fabrication b la demande ou en série
de | & 1 OO D00 prtces

Chiffre daffaires 2000 : 7.3 millions d'éusos
Export @ représente + de 6 %

Irvestissemenis 20000 : 1.4 million déunos

son succks, MNous v rajouterons des preuves de

solidarité i de confiance dans le personnel. Tou-

jours & contre-courant des pratiques nécenies,

Wacker fait des bénéfices of embauche (+ 10,7 % en

2000 !). 1 est vrai que ¢est plus facile pour une in-

dustric en développement dans les technologies mo-

dermes que dans une industnie en slagnation, B gise
ces embauches touchent bes effectifs a I"étranger, en

Asic essemticllernent (4 65 personnes actuelle-

mend, en augmenttion de 43 % 1k Elles iémognent

du rayonnement mondial de 'entreprise familiale.

Il mempeche que kes effectifs en Allemagne (prés

de 173 000 personnes  ond augmenté de 2,3 % el gue

plus de la moitié des investissements 200 ont €oé
affectds en Allemagne :

* 38 % pour le site emblématique de Burghausen -
entre autres des unités de production de polysili-
cium et de silice,

* ¢t 14 % au site de Niinchritz dans 1"ancienne
Allemagne de I'Est, pour la stabilisation de la
production de siloxane rachetée & Huls il ¥ a
queelques anndes,

Preuve qu'il n'est pas seulement possible mais

nécessaire de se développer simublanément &

I'étranger ¢ dans son pays d'origine. Woacker

donne sens i la notion d'entreprise citoyenne. Elle

attache benwcoup d'importance 4 la formation
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professionnelle. A 'heure acuelle, 3400 jeumnes
isoat plus de 3 % de Peffectl global) suvent une
formation contimue scientifique, iechnique ou com-
merciale. A aatomne 2000, plus de 200 jeuncs
(soat 30 % de plus quen 1999) ont commencd une
formation interne chez Wacker... !

Le Club sportaf de |'entrepeise, un des chubs les plus
rerommeés  de la Baviére, pome ['image de
Ientreprise ; une nagewse du club est alkée en finale
des Jeux Olympigues de Sydney !

En matiére de meécénat, la sockéed vienn de publier
wn livee sur les mavaus de restauration qui sera
brentit disponible en frangais @ Wacker aw service
v patrimenine, 1| diserit et explique bes interventions
des 1echnbciens de Wacker aver les  produits
Bavplan sur des sites ou des monuments aussi
célehres que la Vémus de Miloan Lousre, Ia Pietade
Michel-Ange au Vatican, le Capitole & Washington
ou ke Christ Rédempieur & Rio. Preoves que le nom
de Wacker &1 la connnissance de ses produits
dépassent largement le cercle éroit des inimés de la
corbeille. Fr sams étre coté, Wacker organise
2 conférences de presse annuelles pour la presse
spécialisée qui lui fournissent une autre occasion de
fiire conmafre ses produits et ses pchivalds,

Conclusion : « Wacker ist wacker »

Le Dr Alexander Wacker peut étre satisfain de
I'cuvre accomplie par ses héritiers, ¢t fier de voir
son amitre petit-fils reprepdre 3 nowveaw  bes
commandes.

Multinationales, anonymes ef  soucicuses e
rentabilitd immédiate ou entreprises patrimoniales,
sopcicuses de Davenir 7 Aprés avoir prdsud
similanément pendant plus de 30 ans oo deus
approches, Wacker-Chemie a pris la décision de
s'ofienter nsolument vers la deuxidme Vo pour
faire de la chimie et e revendigueer ouveriemen
dans be nom de la société, Elle pouvail s conlenter
du patronyme

Wacker est done un exemple particuliérement
intéressant, par son histoire e ses rfessites. Si
d'antres socidtds affichent des parcours du méme
wvpe, L Achualitd Chimigie s¢ fera un plaisir d'en
rendre compte. Qu'elles se fassent connaitre !
Ervmologiquement. Wacker en allemand signific
ére en bonne forme, Wacker Uest incomtesiable-
mient ef espéne ke nester, Le contact aves Hoechst Tui
ont fourni I'expérience et [ assurance dont | sociéé
aura besoin pour voler & nouveau de ses propres
ailes.

1l sera donc partsculiérement intéressant de suivie
I'évodution de Wacker-Chemie dans les anndes 3

VERIr.



