Informations générales

Synthése du rapport de
I'Inspection Générale de
I’Environnement

Nous vous retranscrivons ci-dessous la
synthése, datée du 24 octobre dernier,
de ce rapport établi conjointement avec
I'Inspection des poudres et avec le
concours de 'INERIS.

1 — Caractéristiques de I'usine
Emploie 470 personnes.

A — Production journaliere : 1 150 t/j
d’ammoniac, 820 t/j d’acide nitrique,
1 200 t/j d’'urée, 850 t/j de nitrate d’am-
monium pour engrais, 400 t/j de nitrate
d’ammonium pour usage explosif,
1 000 t/j de solutions azotées.

B — Stockages autorisés : ammoniac :
5 000 tonnes plus une sphére de 1 000
tonne ; chlore : 2 wagons de 56
tonnes ; nitrate d’ammonium : 15 000
tonnes en sacs et 1 200 de solution
chaude.

Le jour de l'accident, il y avait en plus
sur le site au sud de l'usine : 4 wagons
de chlore et 20 wagons d’ammoniac.

2 — Situation des autres sites entou-
rant Grande Paroisse

SNPE emploie 469 personnes.
Fabrications : espace, défense, chimie
fine et pharmacie. Située de 500 a 1 000
meétres du point zéro de I'expiosion.
TOLOCHIMIE : emploie 110 person-
nes. Filiale de SNPE, matiéres premié-
res produites par SNPE, notamment le
phosgéne. Fabrique des produits
d’'agrochimie.

ISOCHEM : emploie 38 personnes.
Filiale de SNPE, intermédiaires et M.A.
pharma.

Au sud de Grande Paroisse, plus de
100 hectares de friches contenant
plusieurs dizaines de milliers de tonnes
de résidus de poudre.

3 - L'explosion

Elle s’est produite dans un batiment de
stockage ou pouvaient étre stockées
jusqu'a 500 tonnes de nitrate d'ammo-
nium maximum autorisé). Ce béatiment
Jouxtait la sacherie ou étaient entrepo-
sés des produits combustibles. Il avait
fait I'objet de remise en état récentes,
mais ne comportait pas de détecteurs
de NOX (incendie).

Son exploitation était supervisée par
le service expéditions de Grande
Paroisse, mais sous-lraitée a une
entreprise extérieure (TMG) qui effec-
tuait la manutention par sacs et
palettes.

Toulouse

La veille de I'explosion, 15 & 20 tonnes
d’ammonitrates comportant un adju-
vant en phase de qualification ont été
amenées dans ce local. Le matin
méme, divers produits ont également
été amenés. Le dernier apport a été
une benne en provenance d’une autre
zone de stockage.

Un ouvrier de Grande Paroisse est sorti
de la sacherie 5 minutes avant I'explo-
sion sans rien remarquer d’anormal.
L'explosion a tué 3 personnes, dont 22
dans l'usine, et blessé 2 500 personnes
dont 29 gravement.

La puissance de I'explosion exprimée
en équivalents TNT serait de l'ordre de
20 a 40 tonnes, soit 40 a 80 tonnes de
nitrates d’ammonium. Elle a provoqué
un cratere de 40 métres de diamétre et
de 7 métres de profondeur.

L'explosion ne s’est pas propagéee aux
autres stockages de nitrate d’ammo-
nium. Méme si elle a endommagé d’au-
tres stockages et provoqué, vers le
Nord, des fuites de solutions liquides
de nitrate d’ammonium et d'acide
nitrique (polluant ainsi la Garonne), il
n'y a pas eu d'effets domino qui
auraient pu provoquer des conséquen-
ces sans commune mesure avec celles
qui ont été observées.

Les experts estiment en effet que les
vapeurs qui auraient pu se dégager
(chlore ou ammoniac) auraient provo-
qué des victimes en trés grand nombre
compte tenu du fait que les vitres
avalent volé en éclats et que personne
n'aurait pu se confiner.

lls estiment par ailleurs que s’if n’y a
pas eu d’effets dominos, c'est bien
parce que les mesures de fractionne-
ment, de cloisonnement et surabon-
dance de sécurités existaient et ont
bien fonctionné. Cela a notamment été
démontré sur la conduite de phosgéne
en aérien tant sur le site de Grande
Paroisse que sur la Garonne.

4 - La gestion de la crise

La commission constate que la direc-
tion de l'usine a été trés affaiblie par les
conséquences de [l'explosion :@ 22
morts, des bureaux completement
ravages... mais que les aides qu’elle
aurait pu et aurait di recevoir du reste
du groupe ne sont pas parvenues. Il a
fallu que le MATE intervienne pour que
soit remédié a cet état de fait.

5 — Le nitrate d’ammonium

Dans certaines conditions : présence
de catalyseurs ou de composés
combustibles, associés a une source

d’énergie assez forte ou en cas de
confinement, celui-ci peut exploser. La
commission ajoute que ce risque est
assez faible car il faut une source
d’'énergie assez forte pour provoquer la
détonation. Malgré tout, ce risque est
sournois car il varie beaucoup en
fonction de son degré de pollution et de
ses caractéristiques.

lis rappellent qu’en Allemagne en 1921
a OOPAU ou I'on fabriquait un engrais
composé de nitrate et de sulfate
d'ammonium qui prenait en masse, on
utilisait couramment I'explosif pour
fragmenter la masse. C'est ainsi que
pendant des années, plus de 20 000
tirs avaient été exécutés sans qu'il ne
se passa rien. Mais le 21 septembre
1921, le tir provoqua une violente
explosion, tuant 561 personnes.
L'enquéte a montré qu’on avait modifié
la composition du mélange peu de
temps avant I'explosion.

La commission propose que les
concentrations de nitrate d’'ammonium
devraient étre limitées entre 80 et 90 %
pour les engrais. Elle propose par
ailleurs des régles sur la composition,
le stockage, une étude plus approfon-
die sur la forme industrielle, et que les
produits non conformes soient traités
comme des explosifs. Ces propositions
viendraient modifier les régles commu-
nautaires et I'application de la directive
Seveso 2.

6 — Réglementation

Le site comportait plusieurs autorisa-
tions d’exploiter qui incluent des études
de dangers. Mais les seuls scénarii
contenus concernaient les fuites de
matiéres toxiques, !incendie, pas
I'explosion du nitrate.

Méme dans le cas du stockage de 'am-
monitrate (15 000 tonnes stockées),
I'hypothése de I'explosion avait été
envisagée (dans les 2 études de dan-
gers) mais pas retenue « compte tenu
que la détonation du nitrate d’ammo-
nium ne pouvait étre provoquée que
par linfluence d'un détonateur pyro-
technique assez puissant ».

Le dernier arrété (18/10/2000) deman-
dait diverses études de dangers (fuite
d’ammoniac) et présentait une vue plus
claire et générale du site, accompa-
gnée d'un ensemble complet de pres-
criptions (42 pages).

La commission estime que les relations
entre la DRIRE et l'industriel ont permis
un travail de qualité et entretenu une
bonne concertation, permettant I'appli-
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cation correcte des textes s’appliquant.
Par contre, l'industriel a choisi des
parametres différents (CL 1 ou CL 50),
ne permettant pas une homogenéité
des distances de dangers non trans-
criptibles dans les régles d’urbanisme.
Ces distances ont servi pour I'établisse-
ment du plan d'intérét général signé par
le Préfet en 1989.

Les distances qui avaient été retenues
étaient celles des fuites (Cl et NH,)
conduisant a des seuils de 600 a 5 000
meétres... Mais la commission commen-
te en ces termes : « on peut s'interroger
sur la pertinence des scénarios retenus
en ce sens qu'ils traitent plutdt des inci-
dents majeurs que des incidents au
sens commun du terme ». Une étude
complémentaire a été demandée par la
DRIRE a I'INERIS ; celle-ci n'est pas
terminée mais les premiéres conclu-
sions font apparaitre des distances
beaucoup plus élevées.

Nominations

La Grande Médaille d’or de
I’Académie des sciences

La Grande Médaille d'or de I'Académie
des sciences a été décernée au profes-
seur Albert Eschenmoser.

Nous publions ici le discours qu'il a pro-
noncé lors de la séance solennelle du
26 novembre 2001 :

Monsieur le président,

Mesdames et Messieurs les membres
éminents de cette Académie,

C’est avec humilité que je regois aujour-
d’hui 'honneur exceptionnel que me
confére votre Académie et, dans le
méme temps, j'exprime mes sentiments
de gratitude a tous ses membres. En
ma qualité de chimiste, permettez-moi
d'ajouter ma reconnaissance a ceux
d'entre vous qui le sont également.
Comme nous dirions entre chimistes,
« thermodynamiquement permis »
constitue certes une condition néces-
saire, mais elle est insuffisante pour
qu’un processus ait effectivement lieu ;
une catalyse ou une initialisation est
également nécessaire. Aussi ai-je le
plaisir de remercier mes collégues
chimistes dans cette Institution qui ont
bien voulu jouer en ma faveur le réle de
catalyseurs.

Si j'ai bien compris, la Grande Médaille
récompense cette année, pour la
premiére fois, un chimiste. Vous m'au-
toriserez alors a dédier ma réponse au
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monde de la chimie, cette science qui
aujourd’hui et dans notre société s'est
affublée de tant de connolalions impro-
pres. Il nentre pas dans mon propos de
commenter ici ces déviances, et je pré-
férerais plutot m'attarder sur la place
privilégiée qu'a occupée la chimie
depuis ses débuts parmi les sciences
dites naturelles, et qu'avait signalée,
vers 1860, le grand chimiste frangais
Marcellin Berthelot dans sa phrase
devenue célébre : « La chimie crée son
objet. Cette faculté créatrice, semblable
a celle de l'art lui-méme, la distingue
essentiellement des sciences naturel-
les et historiques ».

La chimie, par essence, est une
science imprégnée d’un défi qui
dépasse a la fois I'observation,
la découverte, I’analyse et la classifi-
cation des phénoménes naturels
et I'élaboration de théories les
concernant. La chimie implique la
recherche, mais aussi l’occasion
choisie pour concevoir et créer des
objets qui, jusque-la, n’avaient pas
d’existence, lesquels objets, une fois
créés, permettent de valider les prin-
cipes scientifiques sous-jacents, ces
mémes objets pouvant a leur tour
devenir des sujets d’étude en soi.
C’est a partir des processus de
synthése que les chimistes peuvent
élargir leur champ d’investigation, qui
est au fond, le monde moléculaire.

Si nous nous plagons dans un contexte
contemporain, il est clair que la référen-
ce de Berthelot a la « faculté créatrice »
nous entrainera encore plus loin. C'est
cette faculté, ou disposition, qui se
trouve aux racines mémes de l'enche-
vétrement inextricable entre d’'une part,
la chimie, prise comme une science
moléculaire, et d’'autre part, la chimie
prise comme une technologie molécu-
laire. En effet, la technologie impligue la
fabrication de matériaux ou d'objets
conceptuels n'ayant pas d'existence
antérieure, congus sur la base de
connaissances scientifiques existantes.
La technologie représente un champ
d’'action ou, du point de vue de son
potentiel, I'exercice de la créativité
humaine peut dépasser toutes les
autres disciplines. C'est sans doute
pour cette raison, entre autres, que
nous, les scientifiques, devrions nous
abstenir de classer la création scienti-
fiqgue au-dessus de la créativité techno-
logique. Ce sont bien les technologies
qui, dans le long terme, pourraient
surpasser les sciences fondamentales
pour devenir, in fine, la préoccupation
majeure de I'humanité.

La génération de chimistes a laquelle

j'appartiens, c'est-a-dire celle de la
seconde moitié du XXe¢ siecle, a connu
unie verilable explosion dans 'un des
domaines qui jouxtent la chimie, ot I'im-
pact a été si violent qu'il a balayé les
murs d'enceinte qui séparaient jusque-
la la chimie de ce territoire voisin. Je
fais allusion ici, vous m'avez compris, a
la découverte en biologie des principes
fondamentaux des mécanismes molé-
culaires de la vie. Cette découverte
constitue le plus récent et le plus poi-
gnant des actes de la piéce qui a pour
dénouement la démystification du
vivant par les chemins de la science, au
cours d'un processus qui a débuté par
la découverte, il y a presque deux
siécles par Friedrich Wohler, de la
formation spontanée d'une substance
biologique, 'urée, a partir de compo-
sants provenant du monde minéral. La
révolution de la biologie moléculaire
nous rappelle avec force, nous les
chimistes, que l'expression ultime du
potentiel de la matiére réside dans le
vivant, et que le niveau auquel cette
expression s’exerce est désormais
sans conteste celui de la chimie.
Méme si les murs entre biologie et
chimie sont a présent abattus, il appa-
rait évident que I'on peut spécifier ce
qu’est un biologiste. Ceci n’est pas vrai
pour le chimiste.

Cette difficulté caractérise ce que nous
appelions « chimie » par le passé. Son
ubiquité est un fait admis avec clarté
aujourd’hui, sa pertinence fondamenta-
le pour la plupart des choses qui nous
forment et qui nous entourent, des cho-
ses par trop diverses, intrinséquement
parlant et bien trop complexes pour étre
comprises par une seule catégorie de
chercheurs.

L'espace chimique — cet espace des
structures moléculaires et leurs interac-
tions — est infiniment plus riche que son
sous-espace biologique. Néanmoins,
c’est bien cet espace biologique qui est
le plus proche dans nos coeurs. Et c’'est
pourquoi nous autres chimistes nous
nous considérons comme des privilé-
giés parce que les murs qui séparaient
les disciplines ont été rasés par I'explo-
sion de la biologie moléculaire ; nous
devrions saluer la chute de ces murs,
au-dela des difficultés que certains
éprouvent pour définir au juste aujour-
d’hui ce qu’est un chimiste.

Comment alors la vision de Berthelot
concernant la nature de la chimie se
traduit-elle de nos jours, a un moment
ol de larges pans de la chimie et de la
biologie se trouvent unifiés sous
I'appellation de « sciences biomolécu-
laires » ? Comment se traduit-elle a un



moment ou la biologie se montre capa-
ble de produire le séquengage des
chaincs d’ADN decs organismes et en
méme temps en modifier les
génomes ? De toute évidence, la biolo-
gie est devenue une science berthole-
tienne. Elle a acquis la capacité de
créer ses propres objets d'étude et a
grand ouvert, devant notre regard par-
fois teinté d’apprébension, les vannes
des avalanches de technologies
dérivées.

Avec Georges Cuvier et Charles
Darwin, la biologie était devenue une
science historique, ce que la chimie n'a
jamais été. Mais, dés lors que la biolo-
gie moderne est devenue bertholetien-
ne, on se prend a réver que la chimie
pourrait, de la méme maniére, épouser,
avec la biologie, les traits d’'une science
historique.

Michel Serres, dans son ouvrage « Le
Trésor : Dictionnaire des sciences »,
conclut que les sciences naturelles
contemporaines se groupent de plus en
plus autour d’'une sorte de légende uni-
verselle composée de « cing grands
récits »... « les deux premiers relatent
la formation de I"Univers a partir du Big
Bang et le refroidissement de la Terre,
parmi les planetes ; le troisiéme narre
I'émergence de la vie et I'évolution des
régnes de flore et de faune ; le quatrié-
me raconte l'advenue de I'hominien et
ses transformations et le dernier retrace
le debut du (ou des) langage(s) ».

Au centre de ces cing histoires, nous
voyons un trou bayant, qui révéle
'étendue de notre totale ignorance
s’agissant de l'origine de la vie sur
Terre, ou ailleurs. Ce trou est placé trés
exactement entre la chimie et la
biologie, et il n’est aucune autre problé-
matique avec un maillage aussi intime
d’éléments chimiques et biologiques.
Les premiers chapitres des origines de
la vie seront purement chimiques et
nous seront narrés par des chimistes.
Ceux qui suivent devront révéler le
sens méme de ce que nous désignons
par « biologique », et quelle peut étre la
forme la plus simple de la vie, et sa
forme la plus élémentaire. L'origine de
la vie ne pouvant étre découverte, nous
devrons concevoir des modéles a
prédiction rétroactive et cependant
démontrable expérimentalement. La
création de systémes chimiques, qui
deviennent des modéles de la transition
de la matiére inerte vers la matiére
vivante, et la création de vies chimiques
artificielles, représentent des défis de
premier rang pour la chimie au cours de
ce siécle. Et si un tel accomplissement
advenait, serait-il chimique ou biolo-

gique ? Serait-ce de la science ou de la
technologie ? Voila des questions futi-
les. En revanche, une réussite ici sera
bien ce que Marcellin Berthelot avait
entr'apergu dans sa vision de la créati-
vité humaine.

Albert Eschenmoser

Elections a I’Académie des
sciences

Les 5 et 8 novembre 2001, '’Académie
des sciences a élu huit nouveaux mem-
bres dont Jacques Livage dans la
discipline Chimie.

L’Académie des sciences russe
honore un polymériste francais

Le professeur Jean-Pierre Vairon
(Laboratoire de chimie macromoléculai-
re de l'université Pierre et Marie Curie,
Paris VI} a été nommé Docteur Honoris
Causa de I'Académie des sciences de
Russie.

La rédaction lui adresse ses plus vives
félicitations.

Recherche et
développement

L.a retraite bat en retraite !

Selon une statistique rappelée par
Etienne-Emile Baulieu, vice-président
de 'Académie des sciences et profes-
seur au Collége de France, 50 % des
enfants nés en 2001 verront la fin du
siecle. Cette proportion réveéle les énor-
mes progrés de la médecine, et aussi
de la chimie, dans la lutte contre le
vieillissement. Le célébre savant fran-
cais a donc décidé de créer un Institut
de la longévité qui devrait voir le jour au
début de cette année.

L'objectif est d'impulser, développer et
mieux coordonner les recherches sur le
vieillissement et les maladies associées
a I'age, afin de concilier durée de la vie
et qualité de la vie. Pour le docteur
Baulieu, « il n’existe pas de thérapeu-
tique génétique au vieillissement. Par
contre, la chimie joue un grand réle
dans l'amélioration de l'espérance de
vie ». Face a ce constat, il convenait
donc de rassembler les meilleurs spé-
cialistes francais du domaine. Telle est
l'initiative du trés médiatique médecin.
L'annonce de cette création a été faite
par le ministre de la Recherche,
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Roger-Gérard Schwartzenberg. Cette
structure sera une institution sans
murs, fonctionnant en réseau. Elle
prendra la forme d'un groupement
d’intérét scientifique (GIS) associant
tous les partenaires concernés, minis-
tére de la Recherche, organismes de
recherche (INSERM, CNRS, CEA,
INRA), universités et associations
de malades. Pour les premiéres
recherches, I'Institut bénéficiera d'un
budget de 3,2 millions d'euros.
Interrogé a ce sujet, le professeur
Baulieu a reconnu qu'il devrait selon
toute vraisemblance prendre la direc-
tion de cet Institut et s’appuyer sur des
experts des différents domaines médi-
caux : les docteurs Sahel pour I'ophtal-
mologie, Berthoz pour les pertes
d’équilibre et de mémoire, Petit pour
'acoustique.
Les recherches s’articuleront autour de
différents axes. La création de centres
d'investigations cliniques spécialisés
dans le vieillissement permettra de
développer, via les techniques moder-
nes de communication, des apparte-
ments et des vétements « intelligents »
adaptés aux personnes en perte
d'autonomie. Les laboratoires de
recherche en gériatrie auront la possi-
bilite d'utiliser des animaux d’élevage
spécialement utiles a I'étude du vieillis-
sement. Et enfin, comme 70 % des
médicaments utilisés le sont par des
personnes agées, des études porteront
sur des nouvelles solutions théra-
peutiques et leurs combinaisons.
Cependant ces travaux codtent chers
et une étude de 5 ans sur 5 000 per-
sonnes co(terait 23 millions d’euros...
La tache s'annonce rude mais pas
impossible pour « réparer les outrages
du temps grace a la réversibilité ». Des
chimistes viennent ainsi de trouver le
moyen de « rendre la mémoire ».
A 70 ans, on a en effet perdu 40 % de
ses capacités de mémorisation. Une
injection dans la zone cervicale de I'hip-
pocampe de quelgues microgrammes
d’'un énantiomére du sulfate de prégné-
nolome permet de multiplier par 10 ces
facultés. L'énantiomére agit mieux que
I'original naturel car il ne peut pas se
fixer aux mémes récepteurs et n'est pas
degradé. |l s’agit maintenant de ne pas
oublier la formule de la molécule...
Colin Droniou

Création de ’Association Louis
Camille Maillard

Cette association, de type 1901, a été
créée dans le but de :
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- faire connaiire le savant lorrain Louis

Camille Maillard,

- diffuser les Informations relatlves & la

« Réaction de Maillard »,

- développer et mettre a jour le site

Internet dédié au savant,

- soutenir toute initiative et organiser

toute manifestation susceptible de

favoriser le rayonnement de Louis

Camille Maillard et de sa réaction,

- aider a la création d’'un Comité scien-

tifique autour de la « Réaction de

Maillard »,

- fédérer les forces vives de la région

afin de soutenir ce comité a postuler a

I'organisation et a la tenue d'un sympo-

sium mondial sur la réaction de Maillard

en Lorraine,

- préparer un dossier en vue de

donner le nom du savant a une rue

de Nancy,

- et préparer un dossier en vue de

frapper un timbre a I'effigie du savant.

. Contact : Association Louis Camille Maillard,
ENSAIA/INPL, BP 172, 2 avenue de la Forét de Haye,
54505 Vandouvre Cedex.

Industrie

Schering SA : les bénéfices
d’une stratégie cohérente

La conférence de presse

du 14 novembre 2001

Depuis quelques années, Schering SA
avait pris I’habitude de déléguer a Paris
un membre du Directoire pour presen-
ter les résultats des neuf premiers mois
de I'année en cours. Cette année enco-
re, le groupe n'a pas failli a ses habitu-
des. Le Dr Hubertus Erlen, nommé a la
présidence du Directoire le 26 auvril
2001, et le professeur Dr Kiaus Pohle,
vice-président, avaient fait ensemble le
déplacement pour présenter a la pres-
se francaise les résultats des trois pre-
miers trimestres de I'année en cours.
Preuve de l'intérét que le groupe porte
a ses activités frangaises. Certes, le
groupe s'est désengagé d'Aventis
Crop-Science plus toét qu’annoncé et il
espére en tirer 1,5 milliard d’euros envi-
ron. Mais avec le rachat de CIS Bio
International a Saclay — dont la parti-
cipation actuelle de 60 % pourrait bien-
tét augmenter encore — et la contribu-
tion de 'usine de Lys Lez Lannoy, a
proximité de Lille — dont le site est stra-
tégique pour les formes séches,
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comprimés et dragées ainsi que pour
le conditionnement des hormones
— la France continue a occuper une
place significative.

Disons d’emblée que, dans la cascade
des mauvaises nouvelles — résultats en
baisse et plans de restructuration qui
touchent actuellement [lindustrie
chimique et pharmaceutique, les résul-
tats de Schering, parfaitement centré a
présent dans le domaine pharma-
ceutique, restent encourageants et
éclairent le paysage. Comme pour
toute l'industrie, 2000 avait été une
année exceptionnelle pour Schering
(+ 22 % pour le CA). Nous avons
d’ailleurs répété dans les tableaux de
résultats les chiffres 2000 car les résul-
tats trimestriels ne permettent pas
toujours d'établir facilement des
comparaisons.

L’année 2001 ne sera donc pas
mauvaise pour Schering. Le chiffre
d’affaires des trois premiers trimestres
est en augmentation de + 7 % et le
résultat net est en augmentation de
+ 23 %. Tous les segments de marché
(tableau 1) et toutes les zones géogra-
phiques (fableau Il) — a I'exception du
Japon — ont enregistré des augmenta-
tions de leur chiffre d’affaires.

Analyse et commentaires

Ces bons résultats ne doivent rien au
hasard. lls sanctionnent une triple
volonté stratégique.

D’abord, I'extréme focalisation des
activités sur quatre segments de
marché complémentaires. Trois d’en-
tre eux représentent chacun environ
30 % de l'activité totale : I'imagerie
médicale et la médecine nucléaire
(pour la détection et le diagnostic), le
controle de la fertilité et la thérapie hor-
monale (pour le confort et la régula-
tion), et enfin le traitement d'un nombre
limité de pathologies (I'oncologie, les
maladies cardiovasculaires et neurodé-
génératives essentiellement). Remar-
quons que les deux premiers segments
ne s'adressent pas qu'a des malades !
Le quatriéme segment — la dermatolo-
gie — s'appréte a conquérir sa place par
le développement de traitements contre

Tableau IV - Les budgets de recherche.

Région M€
Europe 357
Etats-Unis 242
Japon 123
Ameérique latine/Canada 58
Asie 20
Autres 1

Total 811

les maladies inflammatoires de la peau
(eczémas, psoriasis...), contre ['acnée
(le lailement Diane®) et conlie les
mycoses.

Ensuite, la conquéte d’une position
du leader dans chacun de ces
domaines, qui se conquiert par la fabri-
cation de médicaments distribués mon-
dialement et par le développement de
médicaments qui, basés sur les dernié-
res innovations médicales, sont préts a
prendre la reléve des médicaments en
place (tableau Ill). Les six premiers
médicaments de Schering dépassent
chacun 1,4 milliard d'euros. Le
Bétaféron®, médicament phare pour le
traitement de la sclérose en plaques,
atteint 4,3 milliards ! Simultanément,
leader mondial des produits de
contraste pour RX (avec 27 % du mar-
ché mondial), Schering se place bien
également dans ['imagerie par
résonance magnétique et I'échogra-
phie. Pour le contréle de la fertilité et la
régulation hormonale, le dévelop-
pement de nouvelles hormones (la
drospirénone est associée a l'ethiyles-
tradiol dans Jasmine®, le nouveau
contraceptif qui réduit la prise de
poids), la mise au point de nouvelles
formes d'administration (oral, patch ou
intra utérin), et de nouvelles formes de
dosage (qui reproduit le cycle mens-
truel).

Enfin, une confiance totale dans Ila
R & D. Le groupe consacre 18 % de
son CAalaR & D! (tableau 1V). Celle-
ci représente la moitié de ses frais de
production et de ventes (fableau V). Les
centres de recherche se partagent les
responsabilités mondiales dans les seg-
ments de marché retenus (fableau Vi).

En conclusion, Schering suit inlassa-
blement et de maniére cohérente sa
stratégie de focalisation. Elle s’appuie
pour cela sur des centres de recherche
et la Fondation Ernst Schering qui col-
labore étroitement avec la Fondation
Rockfeller & New York. L’évolution de
Schering mérite incontestablement d'é-
tre suivie. La société gagne de I'argent
et continue a embaucher ! Le nouveau

% % var./1999

|
44 ‘ +10
30 +13
15 ‘ + 64
7 + 32
3 + 11
1 + 38
100 +19
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Tableau | - CA Schering par segments de marché.

Segment ; 2000 | Janv.-sept. 2001 =3

| CAl % var./1999 CAl % var./2000 % de CA total
Contrdle de la fertilité et L= : = =
thérapie hormonale 1353 +15 1133 +13 | 32
Maladies graves invalidantes 1402 +24 1095 +3 ' 30
Imagerie médicale et médecine nucléaire 1360 + 31 1048 +6 29
Dermatologie 221 + 11 172 +4 5
Autres 157 +17 130 +3 4
Total ‘ 4 493 + 22 3578 +7 100
Imillions euros.
Tableau Il - CA Schering par zones géographiques.
Zones géographiques fl 2000 _Janv.-sept. 2001 S

CA1 | % var./1999 CA! % var./2000 | % de CA total

Europe 2008 _'| +14 1644 | +9 ' 45 =
Etats-Unis ‘ 992 |+ 28 798 +6 22
Japon 670 +48 473 ' -1 14
Amérique latine/Canada 474 +27 371 +8 10
Asie/Moyen Orient | 198 +21 164 | +10 5
Autres 151 +6 128 +12 | 4
Total 4 493 + 22 3578 +7 100

Tmillions euros.

Tableau Il - Les gammes de prodauits.

Les produits phares

Controle de la fertilité et thérapie hormonale
6. Microgynon® (140) contraceptif

Les innovations commerciales les plus récentes

Controle de la fertilité et thérapie hormonale
Melodia® et Jasmine® contraceptifs cestroprogestatifs

8. Climara® (124) contraceptif en patch minidosés
9. Meliane®  (121) contraceptif o invalidant
10. Femovane® (108) contraceptif oral e sigravesiinvalicanies

Campath®

13. Triquilar®  (95) contraceptif oral [eLcndyrptioldglehionqus
14. Mirena® (94) contraceptif intra utérin Imagerie médicale et médecine nucléaire
15. Miranova® (47) contraceptif oral Echovist®, Levovist® PC  pour échographie
Rosovist® PC pour IRM pour tumeurs du foie
Maladies graves invalidantes Dermatologie
M ® -
i Betafero®n 213 scleros.e i jelligisict ] Levulan® traitement kératose actinique
Iz Fludara (133) leucémie lymphoide chronique
11. Betapace® (103) anti-arythmique)

12.  Androcure® (99) cancer de la prostate

Imagerie médicale et médecine nucléaire

28 Iopamiron® (337) PC non ionique pour RX intravasculaire

3. Magnevist® (304) PC pour IRM extracellulaire
4. Ultravist® (256) PC non ionique pour IRM

Dermatologie

5. Diane® (219) contraceptif et anti-acnée

Angeliq

Quelques exemples de projets de développement
en cours

Contréle de la fertilité et thérapie hormonale

confort de la ménopause

Climarelle patch pour thérapie hormonale

Maladies graves invalidantes
Mesopram sclérose en plaque

Imagerie médicale et médecine nucléaire
PC pour IRM en angiographie

NB : Les chiffres d'affaires des 15 premiers médicaments comrespondent a leur chiffre d'affaires des 9 premiers mois de 2001, mais

recalculés sur une base annuelle. PC = produits de contraste.

Tableau V - Quelques autres indicateurs intéressants.
1. Répartition du personnel

Par fonction Effectifs %
Production et bureau d'étude 8 313 33,9 =
Marketing et vente 8133 33,1
R&D 4282 17,4 ‘
Administration 3813 15,5
Total 24 541 100 ‘

Par zones géographiques | Effectifs | %

Europe (dont Allemagne) | 15276 | 62,2

Etats-Unis 2876 1,7

Amérique latine et Canada 3 061 12,5

Asie (dont Japon) 3037 12,4

Autres 295 1.2
24 541

2. CA/personne : 4 493 M euros/24 541 = 0,183 M euros = 1,2 millions F/personne

3.R&DICA: 811 M euros/4 493 = 18,05 %

I'actualité chimique - janvier 2002 m
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Tableau VI - L'implantation recherche.
| Contréle de la fortilité

Europe
Berlin
(Allemagne)

Thérapie hormonale

léna (Allemagne) | Thérapie hormonale
Turku (Finlande)

Saclay (France)

Techniques d'application

Maladies graves '

Imagerie médicale

Darmatologie

Etats-Unis
Richmond (CA)

Indianola (PEN)

Londonderry (NH)|
Japon :
Osaka
Tokyo

président de Schering est un ingénieur
du génie des procédés, formeé a la TU
de Berlin et qui a occupé des fonctions
techniques dans son groupe. C'est
suffisamment rare actuellement pour
étre signalé. Société a suivre !

Gilbert Schorsch

Dialogue social
sectoriel européen

Les Fédérations des employeurs des
Industries Chimiques Européennes
(dont I''UC fait partie) ont annoncé la
création d’'une nouvelle organisation
européenne les regroupant qui portera
le nom de « European Chemical
Employers Group » (ECEG). Cette
initiative a été présentée par le direc-
teur général de I'UIC a la 2¢ conféren-
ce européenne des partenaires
sociaux de lindustrie chimique, qui
s'est tenue a Berlin le 5 décembre
2001, en présence de 120 représen-
tants des fédérations d’employeurs et
des organisations syndicales de 12
pays (pour la France I'UIC et la CGT,
FO, CFDT). Cette organisation com-
plétera ainsi le travail déja engagé par
le CEFIC.

Les participants a la conférence ont
mis en lumiére l'accroissement de
réglementations concernant la vie eco-
nomique, au niveau européen, et
I'émergence de nouveaux enjeux
notamment du fait de I'élargissement
prochain de I'Union Européenne.

‘E’ I'actualité chimique - janvier 2002

invalidantes et médecine nucléaire |
|
Oncologie et maladies Produits de contraste pour RX, Maladies
| neurodégénératives IRM, échographie et inflammatoires
imagerie moléculaire {eczémas,
psoriasis)
Médecine nucléaire
Oncologie,

systéme nerveux central
et certaines maladies
cardiovasculaires

| Appareillage pour diagnostics
(injections vasculaires)
Médecine nucléaire

Oncologie,
cardiovasculaire,
systéme nerveux central

La création de I'ECEG devrait permet-
tre aux partenaires sociaux de l'indus-
trie chimique d’entreprendre des
efforts en commun afin de renforcer la
compétitivité et de stabiliser I'emploi
dans ce secteur, en Europe.

Enseignement,
formation et emploi

Bourse de I'emploi ABG-USA

Créée en septembre 2001, I'antenne
ABG-USA permet aux jeunes docteurs
présents aux Etats-Unis de s’inscrire a
I'’Association Bernard Gregory pour y
déposer leur CV et bénéficier de ses
conseils et services en matiére de
recherche d’emploi. Elle s'adresse
plus précisément aux jeunes cher-
cheurs de toutes disciplines, francais
ou étrangers, résidant ou séjournant
aux Etats-Unis, ayant soutenu leur
thése depuis moins de 6 ans et se
trouvant dans un établissement ol
'ABG ne dispose pas d'antenne.

. Contact : abg-usa@abg.asso.fr

Marché de I’emploi
des docteurs

Le rapport annuel sur les études doc-
torales du ministére de la Recherche

Produits de contraste pour IRM

nous apporte quelques bonnes nou-
velles. Tous secteurs confondus, six
mois en moyenne aprés leur soute-
nance, les emplois stables représen-
tent plus de la moitié des débouchés
des docteurs. C'est la premiére fois
depuis bien longtemps. Ces chiffres
sont d'autant plus encourageants
qu’ils ne concernent que les docteurs
diplomés en 1998 et 1999, et ne reflé-
tent donc pas de la vague de recrute-
ment de cette année dans les organis-
mes de recherche.

Ces résultats sont le fruit de plusieurs
facteurs. D'une part, le nombre de
postes de maitres de conférences mis
au concours a connu une forte hausse
en 1998 et une proportion plus impor-
tante de jeunes docteurs ont donc
intégré I'enseignement supérieur. Par
ailleurs, le nombre de soutenances de
théses ne cesse de baisser (de 11 073
en 1997 a 10 241 en 1999), cet
« appel d’air » a eu un effet immédiat
sur la proportion de sans emplois :
seulement 9,3 % des docteurs de 1999
étaient sans emploi ou en situation pré-
caire six mois aprés leur thése contre
12,8 % en 1998.

Ces chiffres plutdt positifs laissent
cependant entrevoir les piéges des
années a venir. On ne peut s’empécher
de remarquer que lorsque les débou-
chés se réduisent dans I'enseignement
supérieur, les docteurs savent faire ce
qu'il faut pour pénétrer les entreprises.
Et les entreprises les accueillent a bras
ouverts comme le montre la tendance :



en trois ans, ce secteur qui ne repré-

sentait que 16,7 % des situations a 18

mois pour les docteurs de 1994 est

tout de méme passé a 25,1 % pour les
docteurs de 1997. Par contre, dés que

I'emploi public repart, les débouchés

en entreprise stagnent. A force d’atten-

dre la vague, ce sont aussi les oppor-
tunités de carriéres industrielles qui
s'envolent...

, Source : Formation par la Recherche (Lettre de
I'Association Bemard Gregory), octobre 2001, 72,
d'aprés le Rapport sur les études doctorales, Ministére
de la Recherche, mai 2001

Academicvoice.com
pour les professeurs-voyageurs !

Selon une statistique, 71,2 % des pro-
fesseurs de I'enseignement supérieur
ont eu ou ont & exercer a I'étranger. Ce
chiffre provient d'une enquéte de I'a-
gence « Noir sur Blanc » sur la mobili-
té du corps enseignant. Cette étude
justifie ainsi la creation du site Internet
international academicvoice.com. Ce
site, qui couvre toutes les disciplines
universitaires, permet a tout membre
de s'informer sur ce qui se passe dans
le monde dans son domaine. Plus
important, il offre la possibilité de
consulter les offres de recrutement
international.

Le site s'adresse essentiellement,
mais pas uniquement, aux professeurs
qui ont des envies de changement. En
France, c’est une réelle envie puisque
97 % des professeurs sont concernés.
Obtenir de moyens plus importants
pour mener a bien ses recherches est
pour 81,3 % des réponses une consi-
dération importante. Les scientifiques
se reconnaitront aisément.
Academicvoice.com, rédigé en anglais,
propose a son public plusieurs servi-
ces. Tout visiteur peut faire ses recher-
ches par discipline, et ensuite affiner
ses choix en définissant ses intéréts.
Un moteur de recherche permet alors
de déterminer les appels d'offre, les
appels a participation, les annonces de
concours, d'évenements... ainsi que
les informations d'actualité dans le
domaine. Ces services sont destinés
évidemment aux professeurs, mais
aussi aux industriels. Ceux-ci peuvent
en effet se tenir au courant des tendan-
ces des recherches dans le monde
académique.

Une inscription payante permet de
bénéficier de services supplémentaires.
En premier lieu, les membres se voient
offrir le droit de déposer leur CV ou une
offre d'emploi sur une banque de

données. La consultation de cette
banque de données leur est ensuite
réservée. Les adhérents recevront des
mails personnalisés en fonction de
leurs profils prédéfinis. A raison d'une
fois par semaine en moyenne, ces
mails compileront tout ce que le site
propose dans leur domaine. Les
responsables du recrutement inscrits
pourront déposer des offres d'emploi
et recevoir par courrier électronique
les CV des candidats les plus proches
de ce qu'ils recherchent.
Si vous vous sentez 'ame d’un aven-
turier, sachez que la découverte et
I'adaptation a un milieu universitaire
différent sont trés prisées des recru-
teurs, et qu’a la condition d’étre anglo-
phone, tous les continents sauf I'Asie
sont friands de ces professeurs-
voyageurs.

Colin Droniou

L'INSA de Rouen enseigne la
maitrise des risques

L'Institut  National des Sciences
Appliquées de Rouen, dans sa volonté
de développer la recherche et I'ensei-
gnement dans le domaine de la sécuri-
té et de la maitrise des risques, a ouvert
cette année une option « Maitrise des
risques chimiques » dans le cadre de la
formation d'ingénieurs du département

Chimie fine et ingénierie, ainsi qu’un

DESS « Sécurité des procédés indus-

triels et maitrise des risques » (en par-

tenariat avec |'université de Rouen).

. Renseignements : Institut National des Sciences
Appliquées de Rouen, place Emile Blondel, BP 08,
76131 Mont Saint-Aignan Cedex
Tél.: 02 35 52 83 00. Fax : 02 35 52 83 69
insa@insa-rouen.fr
htlp:/Mmww.insa-rouen. fr

La formation continue
a ’ENSCP

Quelques thémes prévus en 2002 :

- Electrophorése et chromatographie
électrocinétique capillaires, du 27 au
31/05/02.

- Impact des nouvelles technologies
dans la stratégie de conception et de
developpement des médicaments
futurs, du 18 au 21/06/02 ou du 26 au
29/11/02.

- Initiation a [a spectrométrie de
masse, du 23 au 27/09/02.

- Les techniques séparatives & mem-
branes : théorie, principe et applica-

Informations générales

tions, novembre 2002.

- Physiologie de la peau et approches
cosmétologiques et dermatologiques,
novembre 2002.

- Outils de diagnostic immuno-
chimiques : principes et applications de
limmunoanalyse, mars et/ou novembre
2002.

Formation en chromatographie
en phase liquide

Le Laboratoire des sciences et straté-
gies analytiques (université Claude
Bernard, Lyon |) organise en 2002,
avec le concours des constructeurs,
des stages de formation en « chroma-
tographie en phase liquide a haute
performance ». lls s'adressent a des
ingénieurs ou techniciens supérieurs
travaillant a la mise au point de
nouveaux produits ou de procédés
d’'analyse et a des contrdleurs de
fabrication. Deux niveaux sont propo-
sés. Le « niveau | » se déroulera du 13
au 17 mai 2002 et permettra d’acquérir
les notions de base a la fois théoriques
et pratiques. Le « niveau Il » se dérou-
lera du 3 au 7 juin 2002 et permettra a
des personnes ayant déja pratiqué
cette technique d'en approfondir
certains des aspects théoriques et
pratiques.
. Renseignements : Université Claude Bemnard Lyon |,

Service de la formation continue, 43 boulevard

du 11 Novembre 1918, 69622 Villeurbanne Cedex.

Tél 1047243 1313 Fax : 04 7243 12 61.

Divers

Cybermétropole, le multimédia
au service des sciences

Le Palais de la Découverte vient de
rénover son espace multimédia, qui
s'appelle désormais Cybermétropole.
Cette nouvelle salle permet de diffuser
la science a de plus nombreux visiteurs
en exploitant les nouvelles techno-
logies.

L'ancien espace datait de 1997. Grace

]
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aux 3 partenaires, la RATP, Compagq et
Régie T, le Palais de la Découverte a pu
se moderniser. Ce sont maintenant 40
ordinateurs fournis par le partenaire
informatique et reliés a Internet qui s'e-
tendent sur 250 métres carrés. Les visi-
teurs de tout age et de tout niveau sont
attendus par les 6 animateurs de la
salle. Ces emploi-jeunes sont disponi-
ble en permanence pour vous initier
individuellement ou vous conseiller.
Cybermétropole est divisée en 3 zones.
Une propose des ateliers, une autre est
consacrée au projections de films qui
précéderont des forums de discussion.
La troisieme accueille les initiations
individualisées et le libre accés a
Internet et aux CD-Roms. Devant le
succeés des ateliers, le musée a mis en
place les « Cybersciences ». Ce sont
des ateliers scientifiques réalisés de
maniére interactive et qui permettent
d'associer sciences et nouvelles tech-
nologies, soit depuis I'espace méme,
soit depuis I'extérieur. Ainsi, le 15
novembre, un premier atelier animé
depuis Paris par un biologiste a été
proposé a une classe de CM2 d'Albi
via I'utilisation de Web Cam. Dans la
chimie, I'utilisation de logiciels spéci-
fiques permettra aux participants des
« Cybersciences » de recréer des
molécules connues, telle I'aspirine.
Une médiathéque de plus de 300
CD-Roms éducatifs est disponible
dans la zone consacrée au libre
acces.
Les partenaires voient la |'occasion
de s'investir dans un projet éducatif
et d’avenir. Pour la RATP, cette ope-
ration s'inscrit dans le projet « Mon
territoire c'est ma ville » qui vise a
développer la citoyenneté urbaine. Le
grand transporteur de I'lle-de-France
souhaite ainsi ne pas se cantonner a
ce role et combattre la « fracture
numérique » comme il combat la frac-
ture sociale. Régie T, filiale de France
Télécom, entend agrandir son réseau
« d’'espaces multimédia dans la
ville » qui compte aujourd’hui 32 uni-
tés. Partenaire depuis quelques
mois, cette entreprise apporte son
savoir technologique pour faire
découvrir Internet et vulgariser la
science. Les Frangais faisant partie
des cancres quant a ['utilisation
d’Internet, Compaq espére élever, par
lintermédiaire de son partenariat, le
nombre d'internautes de I'hexagone.
. Renseignements :
www.palais-decouverie.fr/discip/cyberm/cyberm.htm

Colin Droniou
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Hommages

Hugh Felkin nous a quittés
le 9 novembre 2001

Hugh Felkin a été une des trés fortes
personnalités scientifiques de la
chimie en France de 1960 & 1990.
Citoyen britannique né a Neuilly le 18
janvier 1922, Hugh Felkin a effectué
ses études primaires et secondaires
en Angleterre et a obtenu une licence
de chimie a Genéve en 1944. ll est
entré au CNRS en 1947 comme atta-
ché de recherche dans I'équipe de
Bianca Tchoubar, au sein du laboratoi-
re de Jeanne Lévy a la Faculté de
Médecine de Paris. Dés le début, ses
recherches ont porté sur I'étude des
mécanismes réactionnels et la steréo-
chimie (mécanisme des transpositions
pinacoliques, stéréochimie de la réac-
tion de désamination nitreuse...). Il a
obtenu son doctorat en 1954 et le Prix
Le Bel de la SFC en 1955 (avec Iréne
Elphimoff-Felkin). Chargé de recher-
che en 1955, maitre de recherche en
1959, la commission du CNRS lui sug-
gére trois ans plus tard de rédiger ses
titres et travaux afin de le nommer
directeur de recherche. Un peu plus
tard, il devient donc directeur de
recherche de classe exceptionnelle.
De 1958 a 1970, ses recherches ont
été focalisées sur la participation de
doubles liaisons dans les solvolyses
et la stéréochimie des réactions d'ad-
dition sur la fonction carbonyle. Ces
derniers travaux font maintenant auto-
rité dans les livres classiques de chi-
mie organique sous le nom des régles
de Felkin-Anh, Nguyen Trong Anh et
Odile Eisenstein ayant apporté I'argu-
mentation de ces régles de stéréochi-
mie en termes d'orbitales frontiéres en
1973-1975.

A partir de 1965-1968, a I'Institut de
Chimie des Substances Naturelles a
Gif-sur-Yvette, Hugh Felkin, I'organi-
cien, va ajouter a son champ d’action
l'activation des réactifs de Grignard
par les complexes du nickel. Ces tra-
vaux menés souvent avec la complici-
té intellectuelle de Malcolm Green,
brillant jeune inorganicien de l'univer-
sité d’Oxford, vont largement contri-
buer au développement de la catalyse
par les métaux de transition en syn-
thése organique en France. Il sera
'organisateur d'un des premiers
congrés internationaux sur ce théme
en 1975 a Saint-Raphaél. Dans la der-

niére partie de son parcours scienti-
fique, il se consacrera a la préparation
des inorganomagneésiens et a I'activa-
tion des alcanes a I'aide de complexes
du rhodium et de l'iridium.
Avec peu de chercheurs et un nombre
de publications qui serait maintenant
considéré comme faible, il a réelle-
ment marqué son époque. Ses inter-
ventions dans les congrés scienti-
fiques étaient autant redoutables que
redoutées, mais elles ont largement
contribué, avec celles de quelques col-
légues de sa génération, & améliorer le
niveau de la recherche frangaise en
chimie.
Son activité de chercheur, exercée
avec une haute rigueur scientifique et
une grande indépendance d’esprit, a
marqué une époque de la recherche
fondamentale en chimie. Ceux qui ont
eu la chance de travailler avec lui se
souviennent de sa passion pour la
recherche.

Marc Cherest, Bernard Meunier et

Gérard Swierczewski

Robert Panico (1925-2001)

Nous avons appris avec beaucoup de
tristesse le décés de Robert Panico,
membre de la SFC depuis 1947.
Ancien éléve de I'ESPCI, il y a fait toute
sa carriere. Trés influencé par le
professeur Charles Dufraisse, il s'est
retrouvé au Laboratoire de chimie
organique de I'école a la création de la
4¢ année, aprés un bref passage au
Collége de France. |l y a passé sa
thése de doctorat le 3 juin 1955 et a
occupé successivement les fonctions
de sous-chef, puis de chef de travaux,
de maitre assistant et de professeur
jusqu'au 31 octobre 1990, date a
laquelle il a pris sa retraite.

En méme temps, Robert Panico a été
maitre de conférences & [I'Ecole
Nationale Supérieure d'Aéronautique et
a I'Ecole Supérieure des Techniques
Appliquées et a participé a de
nombreux jurys d'examens et concours.
Il fut aussi, a titre bénévole, membre
agissant de [I'lUPAC (International
Union of Pure and Applied Chemistry)
et, dans le cadre des Olympiades de la
chimie, il fut membre puis président du
jury international.

Robert Panico a publié des ouvrages
scientifiques ave Jean Mathieu et Jean
Weill-Raynal, ainsi qu'avec le profes-
seur Jean-Claude Richer de Montréal.

La rédaction



