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quels besoins ? quels leviers ? quelles difficultés ?

Grégory CHATEL



CRÉER
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Une université pluridisciplinaire



Entre lacs et montagnes



Lac du Bourget :
Plus grand lac naturel de France



Master en Chimie

2007-2020 
Master Chimie de l’Environnement et du Développement Durable

2 parcours 
Parcours Diagnostic du Risque et Management Environnemental (DRiME); 

Parcours Synthèse, Outils, Réactivité en Chimie pour l'Environnement (SOuRCE)



Contexte (fin 2019)

- Coopération au sein du département de chimie difficile

- Annonce du responsable du Master Chimie d’arrêter (fin 2019)

- Novembre 2019 : consultation générale via des questionnaires en ligne à destination des
étudiants et anciens étudiants ainsi qu’à l’équipe pédagogique

- Aucun projet proposé

Etudiants et anciens 
étudiants du MasterIntervenants USMB du Master

4,74,8

Motivation des étudiants ?

- Effectifs en baisse, fermeture de parcours selon les années



Contexte (fin 2019)

- Plus de professionnalisation/plus de lien vers l’entreprise

- Plus de notions transverses en droit, management, économie.

- Plus de pratique et de projets

- Plus de réseaux (entreprises, anciens étudiants, offres, etc)

- Plus de contrôle continu

Demandes des étudiants ?

- Coopération au sein du département de chimie difficile

- Annonce du responsable du Master Chimie d’arrêter (fin 2019)

- Novembre 2019 : consultation générale via des questionnaires en ligne à destination des
étudiants et anciens étudiants ainsi qu’à l’équipe pédagogique

- Aucun projet proposé

- Effectifs en baisse, fermeture de parcours selon les années



Demandes des enseignants

1. Plus de consultation et de participation au fonctionnement

2. Plus de communication interne

3. Simplifier l’organigramme des responsabilités/Plus de collégialité

4. Changement des intervenants (USMB/extérieurs) régulièrement

Contexte (fin 2019)

- Coopération au sein du département de chimie difficile

- Annonce du responsable du Master Chimie d’arrêter (fin 2019)

- Novembre 2019 : consultation générale via des questionnaires en ligne à destination des
étudiants et anciens étudiants ainsi qu’à l’équipe pédagogique

- Aucun projet proposé

- Effectifs en baisse, fermeture de parcours selon les années
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- Décembre 2019 : Conseil de département et vote sur la nouvelle proposition

Nouveau Master : Master Chimie Verte et Eco-innovations

- Janvier-Mai 2020 : groupes de discussion, échanges, votes et validations 
+ soumission du projet pour Ministère + rencontres différents services associés

Vers un nouveau Master… 

Plus attractif et dynamique, 
plus lisible et visible 
et avec plus de sens 

 Travail par équipe pédagogique, par bloc thématique, inter-composante

Echanges avec des industriels sur les maquettes (ajouts, réorientations, etc)
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Ouverture 
en septembre 2021



Former des chimistes compétent(e)s, impliqué(e)s, motivé(e)s et 
autonomes pour la chimie de demain, et de les aider à s’insérer 

dans le monde professionnel ou à poursuivre un cursus en doctorat.

 Parcours adapté au projet professionnel de chacun(e)
 Suivi personnalisé des étudiant(e)s tout au long de l’année



Septembre 2021





1 740 abonnés

Création d’une identité visuelle et communication











Et d’autres réseaux…

Fort lien avec les acteurs socio-économiques







Corinne MANDIN
Présidente des entités de LANXESS en France

Conférence de rentrée en présentiel

Marraine de la promotion 2023-2025





G. Chatel, Bulletin ECLAIRA, Septembre 2020



Fort lien Recherche/Formation



Fort lien Recherche/Formation





Augmentation du nombre d’étudiant(e)s :

 Stabilisation des trois derniers recrutements de M1 : 20 étudiants en moyenne

Moyenne 
2010-2020

+70%
Moyenne 
2021-2024

 Attractivité au niveau national et international : 61% d’étudiant(e)s hors USMB

 Répartition sur les 3 ans : 61% d’étudiantes pour 39% d’étudiants

2 parcours

1 parcours
unique



Augmentation du nombre d’alternant(e)s

 29 contrats d'apprentissage signés depuis 2021 dont 19 contrats de 2 ans (M1/M2)

Moyenne 
2010-2020

+260%
Moyenne 
2021-2024

 84% des alternances en Région Auvergne-Rhône-Alpes dont 25% en Savoie Mont Blanc

 Grande diversité des types d’entreprises : start-ups, TPE/PME, grands groupes



Contrats d’alternance 2021-2024 :



Stages en entreprises et en laboratoire :

 2 stages pour les non-alternant(e)s : 6 à 10 mois sur les deux ans du Master  



La réussite étudiante

Promotion
2021-2023

90% des étudiant(e)s de M2 avaient 
un contrat le jour de la soutenance

Une équipe de direction

Grégory CHATEL Micheline DRAYE Laurent DUCLAUXLaurence REINERT





Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseignement

- Congé pour Projet Pédagogique

Développement d’un nouveau Master attractif 

« Chimie Verte et Eco-innovations » 



Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseignement

- Projet @SPIRE à l’USMB

- Congé pour Projet Pédagogique

La transformation pédagogique du premier cycle universitaire 

en Approche Par Compétences



Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseignement

- Projet @SPIRE à l’USMB

- Congé pour Projet Pédagogique

- Financement Région AURA – Projet Forma’Green



Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseignement

- Projet @SPIRE à l’USMB

- Projet Acc’INNOV

- Congé pour Projet Pédagogique

- Financement Région AURA – Projet Forma’Green



Lauréat AMI EMERGENCES 2022-2024

Projet Acc’INNOV :
Accompagnements actifs et innovants des étudiant(e)s, du
pilotage et du développement de la formation au niveau Master



Accompagnements actifs et innovants des étudiant(e)s, du pilotage et du 
développement de la formation au niveau Master 

Projet Acc’INNOV



Accompagnements actifs et innovants des étudiant(e)s, du pilotage et du 
développement de la formation au niveau Master 

Projet Acc’INNOV

Financement d’un poste d’assistante pédagogique dédiée au Master
(2 ans)

Séverine SANZ



- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseignement

- Projet @SPIRE à l’USMB

- Projet Acc’INNOV

- Congé pour Projet Pédagogique

- Financement Région AURA – Projet Forma’Green

- La thématique de « chimie verte »

Un contexte favorable



Recherche et Formation en Chimie Verte

EN LIEN AVEC LA STRATÉGIE NATIONALE : 
 Décarbonation de l’industrie chimique
 Industries vertes 
 Recyclage et matériaux recyclés
 Produits biosourcés
 Enjeux de l’économie circulaire
 Formation aux métiers d’avenir

EN LIEN AVEC LA STRATÉGIE DE L’ÉTABLISSEMENT : 
 Interactions Homme-Environnement, Industrie du futur, Société en mutation
 Excellence scientifique
 Pluridisciplinarité
 Lien avec le territoire et partenaires socio-économiques
 International



- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseignement

- Projet @SPIRE à l’USMB

- Projet Acc’INNOV

- Congé pour Projet Pédagogique

- Financement Région AURA – Projet Forma’Green

- La thématique de « chimie verte »

Un contexte favorable

- Le développement de l’alternance

- Projet AVENIR(s)









Enquêtes auprès des étudiants et enseignants/intervenants et commissions pédagogiques

M1 : 5 commissions pédagogiques

M2 : 4 commissions pédagogiques

Entretiens individuels :

Utilisation de l’outil PRISMO

Sur demande ou sur convocation

Achat d’une licence
Profil comportemental et motivationnel des étudiants



BudgetAménagement d’espaces dédiés pour les étudiants

2 salles « dédiées » côte à côte (M1/M2)
Achat de mobilier mobile + station SPEECHI

AVANT APRES



Organisation de conférences, tables-rondes, participation à des webinaires



Organisation de conférences, tables-rondes, participation à des webinaires



Organisation de conférences, tables-rondes, participation à des webinaires



Organisation de conférences, tables-rondes, participation à des webinaires



Organisation de conférences, tables-rondes, participation à des webinaires



Saint-Vulbas

Organisation de visites de site ou enseignements à l’extérieur :



Valence

Organisation de visites de site ou enseignements à l’extérieur :



Voglans

Organisation de visites de site ou enseignements à l’extérieur :



Chambéry



Grenoble



Mise au point de la stratégie de partenariat et de mécénats

Développement de l’alternance et investissements associés





- Présentation par l’entreprise
- Travail en autonomie
- Discussion avec référent
- Validation
- Discussion avec service TP
- Manipulations en autonomie au laboratoire
- Manipulations sur plateforme
- Manipulations en autonomie au laboratoire
- Rapport et soutenance





Contexte Général
- Livrable 1 : Note de sécurité sur la production d’acétate d’éthyle dans
un réacteur Grignard.
- Livrable 2 : Compte rendu du déroulement de la production d’acétate
d’éthyle
- Livrable 3 : Analyses critériées basées sur les principes de la chimie
verte/du développement durable de la production et des voies
d’amélioration

Objectifs pédagogiques :
DISCIPLINAIRES : 
- Savoir réutiliser des connaissances en lien avec la cinétique chimique 
- Savoir aborder un problème de dimensionnement de réacteur et calculs des préparations en lien avec 
les connaissances acquises en INDU701 
- Être capable d’évaluer les pistes d’amélioration dans la production industrielle d’un produit en lien avec 
les principes du « Génie des procédés durables »
- Être capable de proposer des stratégies d’amélioration vers des procédés innovants. 

TRANSVERSAUX : 
- Savoir rechercher des informations (documentation fournie, Handbook, internet...)
- Savoir travailler en groupe de manière coopérative 
- Gérer votre temps en respectant les tâches demandées

















Projet Acc’INNOV : Bilan à mi-parcours très positif

« Conformément à la stratégie du Ministère de 

l’Enseignement Supérieur et de la Recherche relativement 

à l’AMI-CMA (Appel à Manifestation d’Intérêts –

Compétences et Métiers d’Avenir), je vous confirme le 

grand intérêt que la thématique ‘chimie verte’ représente. »

« Votre projet Acc’INNOV semble être un levier tout à fait

pertinent pour réfléchir à des dispositifs de formation dédiés

‘chimie verte’ et pouvant solliciter une enveloppe financière

plus conséquente que celles allouées lors de l’AMI-

Emergence. »
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Projet déposé en 1ère phase en décembre 2023
Résultat positif en janvier 2024
 Dépôt du projet complet en avril 2024

Attirer, Former et Accompagner vers une Chimie

Verte, Décarbonée, Circulaire, Innovante et Durable

Projet CMA « Chimie Verte »
ATTIRER, FORMER et ACCOMPAGNER

vers une Chimie Verte, innovante et durable,

pour une économie décarbonée et circulaire



CONSORTIUM

Une couverture au niveau national



Attirer, Former et Accompagner vers une Chimie

Verte, Décarbonée, Circulaire, Innovante et Durable

CMA Chimie Verte
ATTIRER, FORMER et ACCOMPAGNER

vers une chimie verte, innovante et durable,

pour une économie décarbonée et circulaire

Axe 1

Gouvernance, pilotage, mise en œuvre et pérennité du projet

Axe 2

Attractivité et rayonnement de la chimie verte

Axe 3

Formation et accompagnement des futurs salariés

Axe 4

Développement des compétences tout au long de la vie



Attirer, Former et Accompagner vers une Chimie

Verte, Décarbonée, Circulaire, Innovante et Durable

CMA Chimie Verte
ATTIRER, FORMER et ACCOMPAGNER

vers une chimie verte, innovante et durable,

pour une économie décarbonée et circulaire

Durée du projet : 5 ans
Coût total du projet : 6 200 000 €
Objectif de simplication




