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Retour sur la création
d’un nouveau Master attractif a I’'Universite :
quels besoins ? quels leviers ? quelles difficultes ?

Grégory CHATEL
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Réseau des Jeunes Chimistes
Société Chimique de France

Juillet 2014 : Création du Réseau des Jeunes de la SCF

"Bureau 2014-2017 Bureau 2017-2020
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A Une université pluridisciplinaire
l_(;:;l | + = 16000 étudiants !
300 doctorants




UNIVERSITE
SAVOIE

MONT BLANC Entre lacs et montagnes







Master en Chimie
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2007-2020
Master Chimie de I’'Environnement et du Développement Durable

2 parcours

Parcours Diagnostic du Risque et Management Environnemental (DRIME);
Parcours Synthese, Outils, Réactivité en Chimie pour I'Environnement (SOuRCE)




Contexte (fin 2019)

- Effectifs en baisse, fermeture de parcours selon les années
- Coopération au sein du département de chimie difficile

- Annonce du responsable du Master Chimie d’arréter (fin 2019)

- Aucun projet proposé

- Novembre 2019 : consultation générale via des questionnaires en ligne a destination des
étudiants et anciens étudiants ainsi qu’a I'équipe pédagogique

Motivation des étudiants ?

Etudiants et anciens
Intervenants USMB du Master étudiants du Master
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Contexte (fin 2019)

- Effectifs en baisse, fermeture de parcours selon les années

- Coopération au sein du département de chimie difficile

- Annonce du responsable du Master Chimie d’arréter (fin 2019)

- Aucun projet proposé

- Novembre 2019 : consultation générale via des questionnaires en ligne a destination des
étudiants et anciens étudiants ainsi qu’a I'équipe pédagogique

Demandes des étudiants ?

- Plus de professionnalisation/plus de lien vers I'entreprise

- Plus de notions transverses en droit, management, économie.
- Plus de pratique et de projets

- Plus de réseaux (entreprises, anciens étudiants, offres, etc)

- Plus de contrdle continu




Contexte (fin 2019)

- Effectifs en baisse, fermeture de parcours selon les années
- Coopération au sein du département de chimie difficile

- Annonce du responsable du Master Chimie d’arréter (fin 2019)

- Aucun projet proposé

- Novembre 2019 : consultation générale via des questionnaires en ligne a destination des
étudiants et anciens étudiants ainsi qu’a I'équipe pédagogique

Demandes des enseighants

1. Plus de consultation et de participation au fonctionnement

2. Plus de communication interne

3. Simplifier I'organigramme des responsabilités/Plus de collégialité
4. Changement des intervenants (USMB/extérieurs) régulierement







a Vous

Je suis enseignant-chercheur a 'Université Savoie Mont Blanc. Te semblerait-il
pertinent de créer un Master intitulé "Chimie Verte et Eco-Innovations™ ?

@ ChatGPT

Créer un Master "Chimie Verte et Eco-Innovations" & I'Université Savoie Mont Blanc est

Iune excellente idée.ICeIa repond aux enjeux environnementaux actuels, attire des

etudiants et professionnels intéressés par la durabilité, et ouvre de nombreuses
opportunités de carriére. Ce programme favoriserait l'interdisciplinarité, stimulerait

I'innovation et la recherche, et répondrait aux besoins du marché, tout en offrant des

possibilités de collaborations diverses. En somme, c'estlune initiative pertinente et |

Ipr:}metteuse pour I'éducation et l'industrie. I




Vers un nouveau Master...

Plus attractif et dynamique,
plus lisible et visible
et avec plus de sens

- Décembre 2019 : Conseil de département et vote sur la nouvelle proposition

- Janvier-Mai 2020 : groupes de discussion, échanges, votes et validations
+ soumission du projet pour Ministeére + rencontres différents services associés

Nouveau Master : Master Chimie Verte et Eco-innovations

< Travail par équipe pédagogique, par bloc thématique, inter-composante

Echanges avec des industriels sur les maquettes (ajouts, réorientations, etc)




Ouverture
en septembre 2021
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MASTER CHIMIE VERTE
2 ECO-INNOVATIONS
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-compatibles
ation de biomasses

Industrie du futur

Synthéses éco
Valoris

? SCIENCES
ET MONTAGNE

LUMIVERSITE 5AVOIE
MONT BLANC

Former des chimistes compétent(e)s, impliqué(e)s, motivé(e)s et
autonomes pour la chimie de demain, et de les aider a s’insérer
dans le monde professionnel ou a poursuivre un cursus en doctorat.

< Parcours adapté au projet professionnel de chacun(e)
< Suivi personnalisé des étudiant(e)s tout au long de I'année
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MASTER CHIMIE VERTE ity environnementales,

enzymatique,

& ECO-INNOVATIONS nomogéne et &‘r économiques et sociétales

ol B

Molécules, \ / Gestion de projets,

matériaux et = travail en équipe,
polymeéres
biosourcés A

B S

dispositifs de
I'innovation,
i ' anglais

Contenu de
la formation Outils analytiques,
mathématiques et

numeériques pour
e la chimie
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| | Syntheéses ég i
| 1 organiques et
| b inorganiques Industrie du futur
: k ' i éco-compatibles & et éco-innovations

Principes et
applications de
la chimie verte

=%

Valorisation
de la biomasse
et des déchets




Création d’une identité visuelle et communication

MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS
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Industrie du futur

FR Vous étes ~

7 sCIENCES

ET MONTAGNE

MIVERSITE
MONT BLANC

Accueil / Formation / Département de Chimie [/ Master chimie verte et éco-innovations

MASTER CHIMIE VERTE ET ECO-INNOVATIONS

Une formation adaptée
Les compétences visées
Les débouchés

Le contenu de la formation

Les + de la formation

Vous étes une entreprise

Projet Acc'INNOV lauréat de 'AMI Emergences 2022
Revue de presse et médias

Rentrée 2023-2024 : Commment candidater au Master ?

UFR SCEM FORMATION RECHERCHE INTERNATIONAL PROFESSIONNELS VIE ETUDIANTE

Linkedin Moodle Contacts o

MASTER CHIMIE VERTE | B8t
& ECO-INNOVATIONS | Biffitimss,,

=

Acc'INNOV, projet cadre de

Linkedin du master

Linked [}

Linkedm 1 740 abonnés

le dauphiné

LIBERE

ledouphine.com —

LE FIGARO
étudiant
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JOURNAL INNOVATIONS ET TECHNOLOGIES
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Quels metiers ?

MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS



MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS

Ingénieur(e) Chargé(e) de mission,
en laboratoire R&D technico-commercial(e)
ou en production ou consultant(e)

Métiers
Chef(fe) de projet Poursuite
ou responsable en doctorat
en laboratoire (R&D dans l'académie
de R&D ou l'industrie)

Entreprises
---| ciblées

> Industries chimiques
et parachimiques

> Secteur de I'agroalimentaire

> Pharmaceutique, nutraceutique
et cosmétique

> Extraction végétale

> Conception de matériaux
ou de composites

> Secteur du recyclage et/ou
de la valorisation de déchets

> Entreprises de traitement d’effluents
liquides et/ou gazeux

> Biotechnologies

> et bien d'autres!
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Lien fort avec
les entreprises

MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS



Fort lien avec les acteurs socio-économiques

? FONDATION CLUB DES Fo RSMEA ?:' INSTITUT UNIVERSITAIRE
w NIVERSITESAVOIE ' ' ENTREPRISES SUP:S:JC w SSSESJS'%“N"ELLE

MONT BLANC Université Savoie Mont Blanc
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CULTIVONS LAUDACE VEGETALE BIOECONOMY
FOR CHANGE

eeeeeeeeee

m'.'g)lnnov Cliance € POLYMER!

ALIMENTATION | BIEN-ETRE | NATURALITE

FRANCE

A L F’ eC Société Chimique de France
m \ % Le rE.SEau des chimistes
[

Et d’autres réseaux...
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LANXESS

Energizing Chemistry

Corinne MANDIN
Présidente des entités de LANXESS en France

Conférence de rentrée en présentiel
Marraine de la promotion 2023-2025
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Lien fort avec
la Recherche

MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS



L'économie clrculalre en
Auvergne-Rhone-Alpes

G. Chatel, Bulletin ECLAIRA, Septembre 2020
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Fort lien Recherche/Formation
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Fort lien Recherche/Formation

o CHIMIE &0

S %

. S z

"o, = ; 'Ir(.:ntg K 'E:F ‘ INSTITUT DE CHIMIE
3 g I i
IRCELYON ", MR 5206 5 DE CLERMONT-FERRAND
/5 \.\d\'
ET supR®

cel.-..-__r

Institut des .,.m'g.,. C g
Biomolécules Sciences Ch|m|ques I C 3
L A o de Rennes _f

IBMM

Max Mousseron

ccoloqie

$ |Csn \ strf\?le’tiers > MICr'OEEﬁnG

Environnement,
Ville, Sociéte

VS -
UNIVERSITA . U C Louvu i n MC Gill

& ¥4 B DEGLI STUDI
é’f’ DI TORINO




UNIVERSITE
SAVOIE

MONT BLANC

BILAN
des 3 ans de creation

MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS



Augmentation du nombre d’étudiant(e)s :

= _ <ﬁ"@1‘ 1 parcours
2 parcours CJMRAC) -ﬁ unique
B~ =7

Moyenne
2021-2024

Moyenne
2010-2020

® Stabilisation des trois derniers recrutements de M1 : 20 étudiants en moyenne

B Attractivité au niveau national et international : 61% d’étudiant(e)s hors USMB

m Reépartition sur les 3 ans : 61% d’étudiantes pour 39% d’étudiants




Augmentation du nombre d’alternant(e)s

joijel
Ak Al
553
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Moyenne +260%
2010-2020

Moyenne
2021-2024

® 29 contrats d'apprentissage signés depuis 2021 dont 19 contrats de 2 ans (M1/M2)
m 84% des alternances en Région Auvergne-Rhone-Alpes dont 25% en Savoie Mont Blanc

B Grande diversité des types d’entreprises : start-ups, TPE/PME, grands groupes




MASTER CHIMIE VERTE
Contrats d’alternance 2021-2024 : & ECO-INNOVATIONS
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: : MASTER CHIMIE VERTE
Stages en entreprises et en laboratoire : 2 ECO-INNOVATIONS

m ) stages pour les non-alternant(e)s : 6 a 10 mois sur les deux ans du Master

A :
conpan IAFEED N\ &Veie.  COOS
et Métiers N
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La réussite étudiante

vl i =
M 90% des étudiant(e)s de M2 avaient [— j
Promotion  Un contrat le jour de la soutenance [

2021-2023

Une équipe de direction

Grégory CHATEL Laurence REINERT Micheline DRAYE Laurent DUCLAUX
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Quels leviers ?

MASTER CHIMIE VERTE
& ECO-INNOVATIONS



Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseighement

- Congé pour Projet Pédagogique

Développement d’un nouveau Master attractif
« Chimie Verte et Eco-innovations »




Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseighement

| —— | ;
. SPIRE /
- 3
DEPARTEMENT APPRENDRE I
UNIVERSITE SAVOIE
MONT BLANC

- Congé pour Projet Pédagogique
- Projet @SPIRE a 'USMB

La transformation pedagogique du premier cycle universitaire
en Approche Par Compétences




Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseighement
- Congé pour Projet Pédagogique
- Projet @SPIRE a ’'USMB

- Financement Région AURA - Projet Forma’Green . € ;




Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseighement

- Congé pour Projet Pédagogique

- Projet @SPIRE a 'USMB

- Financement Région AURA - Projet Forma’Green
- Projet Acc’INNOV




Lauréeat AMI EMERGENCES 2022-2024

Appel a Manifestation d'Intérét 2021- DGESIP

Emergences

Théematiques de formation et pratiques péedagogiques en emergence

MINISTERE
DE UENSEIGNEMENT L .
SUPERIEUR, Direction générale

DE LA RECHERCHE ) ; ..
ET DE 'INNOVATION de I'enseignement supérieur

Lt et de l'insertion professionnelle
Fﬂl:l.l-rmﬁ.‘

Projet Acc'INNOV :
Accompagnements actifs et innovants des étudiant(e)s, du
pilotage et du développement de la formation au niveau Master




Projet Acc'INNOV

Accompagnements actifs et innovants des étudiant(e)s, du pilotage et du
développement de la formation au niveau Master

AXE 1 : Favoriser la motivation, la réussite et I'insertion en plagant I'étudiant au cceur des dispositifs

OBJ.1 : Mettre en place un suivi plus personnalisé et innovant de I’étudiant tout au long des deux années de
Master et assurer le pilotage associé au niveau de la formation

0BJ.2 : Développer des méthodologies pour rendre I'étudiant actif, acteur et en situation pendant sa
formation en prenant en compte les spécificités disciplinaires et thématiques du Master

OBJ.3 : Permettre a |'étudiant de se positionner au sein d’un référentiel de compétences et evaluer les
acquis de competences correspondants

AXE 2 : Favoriser I'attractivité de la formation répondant a des enjeux de filieres et aux défis scientifiques
et sociétaux de demain

0BJ.4 : Développer l'insertion professionnelle et l"attractivité de la formation en favorisant le travail
concerté avec les filieres et ses acteurs

OBJ.5 : Etablir le modeéle economique de la formation, via le développement de I"alternance, du mécénat et
des partenariats

AXE 3 : Favoriser le développement des pratiques innovantes a I’Université

OBJ.6 : Accompagner |'équipe peédagogique aux changements de pratiques et favoriser I"appropriation
d’outils et méthodologies innovantes
OBIJ.7 : Evaluer l'efficacite des pratiques développeéees et en assurer la mutualisation et la transférabilité




Projet Acc’'INNOV

Accompagnements actifs et innovants des étudiant(e)s, du pilotage et du
développement de la formation au niveau Master

. Financement d’un poste d’assistante pédagogique dédiée au Master
L (2 ans)

3 Séverine SANZ




Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseighement

- Congé pour Projet Pédagogique
- Projet @SPIRE a 'USMB
- Financement Région AURA - Projet Forma’Green

- Projet Acc’INNOV
- La thématique de « chimie verte »




Recherche et Formation en Chimie Verte

EN LIEN AVEC LA STRATEGIE NATIONALE :

+ Décarbonation de I'industrie chimique 08
* Industries vertes FRANCE STRATEGIE

;. , EVALUER. AMNTICIPER. DEBATTRE. PROPOSER.
* Recyclage et matériaux recyclés

* Produits biosourcés ’\
* Enjeux de I"économie circulaire RANCE

* Formation aux métiers d’avenir

EN LIEN AVEC LA STRATEGIE DE LETABLISSEMENT :

* Interactions Homme-Environnement, Industrie du futur, Société en mutation
* Excellence scientifique

* Pluridisciplinarité A .
* Lien avec le territoire et partenaires socio-économiques l 1 \ UNIVERSITE UI NIT/\I

* International

SAVOIE
MONT BLANC Iﬁﬂﬁﬁﬁfs/v




Un contexte favorable

- Master renouvelé et nouvelle maquette d’enseighement
- Congé pour Projet Pédagogique

- Projet @SPIRE a 'USMB

- Financement Région AURA - Projet Forma’Green

- Projet Acc’INNOV

- La thématique de « chimie verte »

- Le développement de l'alternance
- Projet AVENIR(s)




)

Partenaires

, Plateforme
de construction

des  parcours
d'avenir

P ROGRAMMLE

30Vl €

Montant de 'aide

). Dispositifs
portfolios
de compétences

, outil de

conscientisation et
de développement

competences
du XXl siecle

g

0 ans

Duree

Des terrains d’Avenir(s)
dans la France entiére




Le dispositif portfolio a 'USMB est constitué de

la démarche portfolio etde I'outil numérique ePortfolio

Démarche réflexive et active de

2023 et 2024, Prototypes réalisés

s "

I'étudiant pour avec Karuta -

démontrer ses apprentissages et ‘o risation d |

compétences Priorisation des volets APC

et construire son projet pro * Puis construction du projet pro

qui nécessite : étudiant

*  Une appropriation par les 2026, la version industrielle qui
étudiants communiguera avec :
scénarisation dans les maquettes, * Le futur SI Scolarité Pégase Pc
(séminaires, modules et outils) ; Scol;

* Une {ﬂupproprlatmr: Far les * D'autres environnements
enseignants avec l'aide du numériques sco-sup-travail.
département APPRENDRE.

tous deux nécessaires pour évaluer les compétences en APC
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Enquétes aupres des étudiants et enseighants/intervenants et commissions pédagogiques

M1 : 5 commissions pédagogiques
M2 : 4 commissions pédagogiques

Entretiens individuels :

Sur demande ou sur convocation ,

Utilisation de I'outil PRISMO
Achat d’une licence
Profil comportemental et motivationnel des étudiants PRISMO

Adapte Nature! L




Aménagement d’espaces dédiés pour les étudiants

2 salles « dédiées » cote a cote (M1/M2)
Achat de mobilier mobile + station SPEECHI

Android Full HD (1080p)
@ version 5.1 avec 16 Go de ROM

Systéme dexploitation I'I 250 deRAM

Verre trempé 4mm ®

Résolution UHD (4K) 8 0
Du 55" au 86"

Connectivité USB,
HDMI, R$232, VGA.

e 8 v B 3» U K

PCOPS (4k)

En option, dans I'épaisseur

de I'écran (module i5 ou i7)
°

Module Wi-Fi
Pour connecter votre tablette
Android géante au web

©

Barre d'outils qui permet
d'annoter a tout moment
ce que vous montrez a lécran

Ports USB devant I'écran
Trés facile de brancher une

® clé USB avec votre
présentation ou de gérer Fécran
gréce aux touches Android.




Organisation de conférences, tables-rondes, participation a des webinaires

MASTER CHIMIE VERTE m.gagp J-> avant le départ en stages des M2
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Organisation de conférences, tables-rondes, participation a des webinaires

MASTER CHIMIE VERTE J-3 avant le départ en stages des M2
& ECO-INNOVATIONS Table ronde « Femmes, sciences et chimie »

ARKE/NNA

AAXens

SOLUTIONS

edyiem

4 EN

SAVOIE A | gggg&”&:eusmne Projet soutenu dans le cadre
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Organisation de conférences, tables-rondes, participation a des webinaires

& ECO-INNOVATIONS

MASTER CHIMIE VERTE [Ji¥.\\[#3 J-13 avant le depart en stages des M2
HIMIE Echanges sur Responsible Care et RSE

-

IV = Le reporting RSE
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La Région

Auvergne-Rhone-Alpes FONDATION

EN

MINISTERE ;

DE UENSEIGNEMENT | ACC'INNOV

SUPERIEUR Projet soutenu dans le cadre

de I'AMI Emergences




Organisation de conférences, tables-rondes, participation a des webinaires

MASTER CHIMIE VERTE J-14 avant le départ en stages des M2
& Eco-INNOVATIONS (CI\['S Echanges avec I'Institut de Chimie

&' UNIVERSITE
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La Région

Auvergne-Rhéne-Alpes FONDATION
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Organisation de conférences, tables-rondes, participation a des webinaires
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Organisation de visites de site ou enseignements a I'extérieur :
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Supercritiques
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Développement de lI'alternance et investissements associés

Mise au point de la stratégie de partenariat et de mécénats

SOUTENEZ LA FORMATION

PAR DU MECENAT PAR DU MECENAT PAR DU MECENAT

DE COMPETENCES : FINANCIER : EN NATURE :

L'intervention d'experts dans les Pour de |'achat de matériel pédago-  Pour des dons d'équipement ou des
différents domaines d"application gique de qualité et des équipements  mises a disposition de matériels.

de la chimie verte. de pointe en chimie verte,
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d’Evaluation (SAE)
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Eco-extraction & vectorisation

Présentation par I'entreprise
Travail en autonomie
Discussion avec référent
Validation

Discussion avec service TP
Manipulations en autonomie au laboratoire
Manipulations sur plateforme
Manipulations en autonomie au laboratoire
Rapport et soutenance
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Travail sur une installation1
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sage par probleme

1 .
APP - INDUS 90)”0 a Péchelle pilote

S

Contexte Général

- Livrable 1 : Note de sécurité sur la production d’acétate d’éthyle dans
un réacteur Grignard.
- Livrable 2 : Compte rendu du déroulement de la production d’acétate

strie

J——

L — d’éthyle
— - Livrable 3 : Analyses critériées basées sur les principes de la chimie

verte/du développement durable de la production et des voies
d’amélioration

Objectifs |

piscipul RESSOURCES

- Savoir 1

- Savoir ¢ n lien avec

les conn:

-Etrecap . = en lien avec

les princi . .« _

- Etre caf | LE REACTEUR sous tous les angles.pdf

E RESSOURCE1-Rappels t-‘errr:dg.jnarwi-q'h.es et constantes equilibres.pdf

TRANSVI E RESSOURCEZ_Tavan et al.,, 2013_Reactive Distillation to produce Ethyl acetate .pdf

-Savoirn - C RESSOURCE? Toikka e 2012 ical esquilibriur sterification at 292 13 K

_ Savoir t \E WCE3_Toikka et al., 2012_Chemical esquilibrium of esterification at 293,13 K. pdf

- Gérer votre temps en respectant les taches demandees
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Et maintenant ?
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Projet CMA « Chimie Verte »

ATTIRER, FORMER et ACCOMPAGNER
vers une Chimie Verte, innovante et durable,
pour une économie décarbonée et circulaire

Projet déposé en 1¢ phase en décembre 2023
Résultat positif en janvier 2024
= Dépot du projet complet en avril 2024
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CMA Chimie Verte
ATTIRER, FORMER et ACCOMPAGNER

vers une chimie verte, innovante et durable,
pour une économie décarbonée et circulaire

Gouvernance, pilotage, mise en ceuvre et pérennité du projet

Attractivité et rayonnement de la chimie verte

Formation et accompagnement des futurs salariés

Développement des compétences tout au long de la vie



CMA Chimie Verte
ATTIRER, FORMER et ACCOMPAGNER

vers une chimie verte, innovante et durable,
pour une économie décarbonée et circulaire

Durée du projet : 5 ans
Colit total du projet : 6 200 000 £
Objectif de simplication
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Des questions ?
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